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ONSOz

Ulkemizde tarim isletmelerinin kiiglik ve daginik olmasi rekabeti ve {retilen Griinlerin pazarlanmasini
zorlagtirmakta, bu durum Ureticilerimizin 6rgutlenmesini kaginilmaz hale getirmektedir.

Geligmis tlkelerde oldugu gibi tarimi gelistirmek ve kirsal alandaki treticilerimizin kalkinmasini saglamak
icin; orgutlenmenin yeterli dizeye gikarilmasi, yatay ve dikey teskilatlanmanin tamamlanmasi ve
tretimden pazarlamaya kadar bu 6rgiitlenmelerin etkin bir duruma getirilmesi gerekmektedir.

Bakanlik olarak kooperatifcilik ilkelerine uygun faaliyet gosteren, ortak sorumluluk bilincine sahip, kendi
kendine yardim ve yonetim esaslarina dayanan, devletin asiri himaye ve midahalesinden uzak, kaynak
tiketen degil kaynak lreten, 6zgiir ve gonulli kooperatifcilik hareketini benimsemekteyiz.

Tarimsal amagl kooperatifleri tarimsal Gretimi ve istihdami artirici, tarimsal Grinleri degerlendirici,
ortaklarina en uygun sartlarda girdi saglayici, Ureticilerimizin refah seviyesini yiikseltici ve tarimsal
sanayiyi gelistirici projelerle teknik olarak desteklemekle birlikte, faizsiz ve dusuk faizli krediler
kullandirarak da desteklemekteyiz.

Bunlarin yani sira kooperatiflerimizin egitim ihtiyaglarini da karsilamaya ve bu ihtiyaglar igin bazi firsatlar
yaratmaya calismaktayiz. Alman Kooperatifler Konfederasyonu ile yurattigtimuz “Turkiye’de Tarimsal
Amacli Kooperatif Orgiitlerinin Desteklenmesi Projesi”ni bu firsatlardan biri olarak degerlendirmekteyiz.

Alman Kooperatifler Konfederasyonu (DGRV) ile isbirligimiz 1970 yilinda Alman Huikumeti ile Tirk
Hikiimeti arasinda imzalanan ‘ikili Teknik ishirligi’ anlasmasina dayanmaktadir. Yillardir dost olan iki iilke
bu anlagsma ile dostlugunu pekistirmis, pek ¢ok alanda birlikte is yapmis ve yapmaya devam etmektedir.

Kooperatifgilik alaninda ¢ok gelismis bir tlke olan Almanya’da faaliyet gosteren ‘Alman Kooperatifler
Konfederasyonu’ ile 2006 yilinda yapilan isbirligi protokoli ile oradaki kooperatif 6rgiitlenmelerinin bu
gline kadar gergeklestirdikleri uygulamalardan yararlanmayi amaglamaktayiz.

Kalkinmada oncelikli illerimizden Kastamonu, Erzurum, Aksaray, Nigde ve Nevsehir’de uygulanan proje
ile kooperatiflerin yonetim ve denetleme kurulu Uyelerine kooperatifcilik mevzuat, kooperatiflerde
muhasebe, pazarlama teknikleri, modern yonetim teknikleri, proje planlama, girisimci kooperatiflerin roli
ve iletisim teknikleri konularinda, Kooperatif oraklarinin eslerine ise Hayvan bakimi ve sit hijyeni, ayrica
kooperatiflerin uyguladiklari proje ve galisma konularina gore, ormancilik ve sit sigircihigl konularinda
kooperatif ortaklarina ve galisanlarina yerinde egitim destegi saglanmaya devam edilmektedir.

Kooperatifgilik konusunda diinyada s6z sahibi olan DGRV ile birlikte bu projeyi uygulamaktan memnuniyet
duydugumuzu belirtmek istiyorum. Almanya’da DGRV catisi altinda toplanan kooperatiflerin bu gtine
kadar edinmis olduklari deneyimleri bizlere aktarmasinin, lkemizdeki tarimsal 6rgiitlenme tzerindeki
olumlu etkisini zamanla ¢ok daha iyi gérecegimizi diistintiyorum.

DGRV ile yaptigimiz calismalari finanse eden Alman Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Bakanligina ve proje
bolgelerimizdeki kooperatiflerimize birebir egitim ve teknik destek veren DGRV Turkiye temsilciligine
tesekkurlerimi sunuyor bu egitim setinin kooperatifgilerimize yararl olmasini diliyorum.

Dr.Giirsel KUSEK
Tarim Reformu Genel Midiir V.






ONSOz

Yaklasik 100 milyon insan kooperatiflerde galisarak kooperatif ortaklarina ve misterilerine hizmet
vermektedir. Kredi kooperatifleri, kirsal ve endustriyel hizmet kooperatifleri diinyanin tiim bolgelerinde
800 milyon kooperatif ortaginin ortak ¢ikarina destek vermektedir.

Kooperatifler kar maksimizasyonuna degil demokratik denetlemeye odaklanmistir. Kooperatiflerin
gostergesi saglamlik ve sorumluluktur. Kooperatifler, 6zellikle kriz stirecinde diger isletme yapilarindan
daha direngli olduklarini ortaya koymustur.

Almanya’daki kooperatif 6rgiti siralanan tim bu nedenlerden dolayr 2012 yilina iliskin “Herkes igin
bir kazan¢ — Kooperatifler” sloganh bir kampanya baslatmistir. Kooperatifler kendilerini kamuoyuna
tanitarak, ozelliklerini ve “Almanya igin kazancinin” ne oldugunu géstermektedir.

DGRV 2006 yilindan beri Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin (GTHB) Tarim Reformu Genel
Muidurligi (TRGM) ve cesitli tarimsal kooperatif orgitleriyle isbirligini siirdirmektedir. Turkiye'nin
farkli proje bolgelerinde bolgesel ve yerel galismalar birgok kooperatif ile birlikte ortak yapiimaktadir.
Alman Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Bakanliginin (BMZ), DGRV’nin Tiirkiye’de yiriitmis oldugu proje
faaliyetlerini finanse ettigi vurgulanmalidir.

Kooperatiflerin basarisina, 6zellikle kooperatiflerin gérev organlari olan kurullarinin ve galisanlarinin
nitelikleri gibi bir gok faktor katkida bulunmaktadir. Ancak kooperatiflerin ortaklari hak ve sorumluluklarini
da bilmek durumundadir. Kooperatif ve ortak arasinda bilingli bir “alis” ve “veris” olmalidir: Kooperatifleri
guglendiren, ortaklar igin iyidir ve ortagi guglendiren, kooperatif igin faydalidir! Ortaklar ve kooperatif
elele verirlerse uzun streli basarili olabilir!

DGRV-Projesi bastan beri egitim ve danismanlik galismalarini desteklemektedir. Amag, modern ve girisimci
kooperatiflerin en 6nemli temel yapilarini yayginlagtirmaktir. Bu kitapgiklar ortak ¢alismalarin sonucunda
olusturulmustur. Bunlar, DGRV’nin egitim programlarinda olusturulan bilgilerin derinlesmesine ve
okuyucunun her zaman elinin altinda bulunmasi igin hazirlanmistir.

Ortak galismalar umut verici etkiler gostermektedir. Turkiye'de 6zellikle kirsal alandaki kooperatiflerin
glglenmesi igin katkida bulunabildigimiz igin hem Turk partnerlerimize givenilir isbirligi icin mutesekkiriz
hem de bundan dolayi gururluyuz.

Bu yayinin olusumunda destek olan projenin tiim galisanlarina ve uzmanlarina, ayrica partner kuruluslarin
temsilcilerine tesekkir ediyorum. Basarilar sadece birlikte hareket edilirse mimkiindur! Turkiye'deki
DGRYV ekibi bundan sonra yapilacak ortak galismalari sevingle beklemektedir.

”

inancimiz: “Kooperatifler — Tiirkiye icin bir kazangtir

Andreas Kappes






1. Giris

Tarimsal Amacgh Kooperatifler 2012 Yilinda diizenlenen
Yeni Ticaret Kanununa gore artik birer sirket halini aldi.
“Kooperatif Sirket” adiyla calismalarini
surdilrebileceklerdir.  Bilindigi  gibi  sirketler tipki
kooperatifler gibi ¢ok ortakl  olabiliyor. iste
kooperatiflerimizde  ortaklarina ek gelir getirici
faaliyetlerin buluslari igine girmelidir. Ortaklarin kendine
bagh bir sekilde uzun émirliu bir sekilde ¢alismasi igin
onlarin gelir ve huzurlarini arttirici  faaliyetler
yuritmelidirler.

Tarimsal amagh kooperatiflerin biiylk bir cogunlugu sit
ve yem pazarlama isiyle ugrasiyor. Sitten yaklasik 5-10
kurus kazang elde ediyor. Yem satisindan da yaklasik 1-2
TL kazang elde ediyor. Bu kazanglardan da masraflar
¢iktigl zaman elde pek bir sey kalmiyor. Dolayisiyla hem
ortaklarina yilsonunda “risturn” dagitamiyor, hem de
kooperatifi gelistirmek igin yatirrm yapamiyor. Bunlara
ek olarak ortaklardan sikayetler artiyor. Bu durumdaki
bircok kooperatif ortagindan su cimleyi duymak
miumkiindir “Kooperatifin bana hicbir katkisi yok.”

iste butiin bu tip sorunlarin dniine gecmek glicli ve
istekli bir yonetim ile miimkiindir. Kooperatife hem gelir
getirici ek faaliyetler bulmak hem de bu ek islerden
faydalanan ortaklarin kooperatife olan inancini arttirmak
bu tip yonetimlerle olur.



Kooperatiflerin ek olarak sunabilecekleri hizmetler
asagida siralanan 4 farkli alandan o6rnekler yardimiyla
aciklanacaktir.

Ortak makine kullanimi

Ortak Uriin pazarlama

Sut toplamada ortaklarin aktifligi
e Kooperatiflerin birlesmesi

Bu faaliyet oOrneklerini arttirmak elbette mumkinddr.
Diger hizmetlerle ilgili 6rnekler baska bir el kitapgiginin
konulari olarak degerlendirilecektir.

2. Ortak Makine Kullanimi

Bircok kooperatifte balya makinasi, mibzer, silaj
makinasi, gibre dagitim makinasi gibi aletler
bulunmaktadir.  Bunlarin  kimisi Tarim  Bakanlgi
tarafindan verilen %50 hibelerden yararlanarak satin
alinmistir.

Ekinlerin ekim veya hasat zamani geldiginde bircok kisi
bu tip makinelere ihtiya¢ duyar. Blyik bir cogunlugu bu
konuda hizmet satin alir. Bazilari ise kendine veya
yakinlarina ait makineleri kullanir. Kooperatifte boyle bir
makine var mi, yok mu hi¢ disiinmez. Oysa asagida
verilen orneklerde oldugu gibi, kooperatife ait
makineleri kullanmak ¢ogu kez daha ekonomiktir.
Kooperatif (izerinden ortak makine kullanimi hem
ortaklari, hem de kooperatifi kazandirir.



2.1 Balya makinesi kullanimi

Konuyu anlatabilmek
icin “Bizimkoy
Kooperatifi” adi
altinda  hayali  bir
kooperatiften
yararlanacagiz.

Asagidaki cizelgede
goruldugi Uzere
kooperatifin 100
ortagl vardir ve her bir ortagin ortalama 50 dekar (da)
sulanabilir arazisi bulunmaktadir.

Ortak sayisi 100
Ekim yapan ortak sayisi 50
Ekilen arazi (da/ortak) 50
Ekilen toplam arazi (da) 2.500
Kuru ot verimi kg/da 400
Balya agirligi (kg) 20
Balya sayisi /ortak 1.000
Toplam balya sayisi 50.000

Ortaklarin yarisi kuru ot tiretmek amaciyla gizliik bugday
ekmektedir. Hasil bugday iretmek amaciyla ekilen arazi
miktari 2.500 da (dekar) dolayindadir. Bugday vyesil
olarak danesiyle birlikte bicilmekte ve kurutularak
balyalanmaktadir. Kuru ot verimi dekar basina ortalama
400 kg'dir.




Ortaklar balyalama hizmetini piyasadan satin almaktadir.
Balya basina 1,25 TL Uicret 6demektedir.

Kooperatif yonetimi, ortaklarina balyalama hizmeti
vermek Uzere son genel kurula o6neride bulunmustur.
Yakin bir geg¢miste hazirlattiklari bir fizibilite raporuna
dayanan oOnerilerinde Ozetle su hususlara vyer
vermislerdir:

e Kooperatif adina hasbayli bir balya makinesi
alinmahdir.

e Uygun bir balya makinesinin piyasa degeri 40.000
TLdir. Bunun %50’si Bakanlik hibelerinden ve
diger vyarisi banka kredisinden karsilanabilir.
Banka kredilerinde yillik faiz %3 dolayindadir ve

uygundur.
e Balya makinesi kooperatife ait traktorle
kullanilacaktir. Kooperatifte balyalama

konusunda deneyimli bir is¢ci bulunmaktadir.

e lyi bir planlamayla deneyimli bir isci giinde 2.500
balya baglayabilir. Dolayisiyla, 50 ortaga ait
toplam 50.000 balya icin 20 gilin yeterlidir.

e Balya maliyeti 65 krs olarak hesaplanmistir. Bu,
piyasa Ucreti olan 1,25 TL'nin yarisi kadardir.

e Kooperatif ortaklardan balya basina 1,10 krs
Ucret alacaktir. Dolayisiyla, ortaklar balya basina
15 krs tasarruf edecek, kooperatif ise 45 krs
kazanacaktir.

e Sonuc olarak; hem ortaklara kaliteli bir hizmet
sunulacak, hem kooperatif ve hem de ortaklar
kazanacaktir.



Genel kurul bu 6neriyi gorismis, oybirligiyle kabul etmis
ve hasbayli bir balya makinesinin alinip kullaniimasi igin
yonetim kuruluna yetki vermistir.

Genel kuruldan aldigi yetkiye dayanarak yonetim derhal
piyasadaki en uygun balya makinesini satin almis ve
hizmete sokmustur.

Sezon sonunda yapilan hesaplamada kooperatifin ve
ortaklarin kazanci asagida belirtilen sekilde
gerceklesmistir.

a) Kooperatifin kazanci

Yukarida belirtildigi tizere Bizimkdy Kooperatifinin her bir
ortaginin ortalama 50 da sulanir arazisi vardir. Dekar
basina bugday kuru otu Uretimi 400 kg’dir. Dolayisiyla
her bir ortagin yillik bugday kuru otu tretimi 20 tondur.
Baglanan balyalarin agirhgi 20 kg oldugundan ortaklarin
1.000’er balyasi baglanmistir.

50 da/ortak * 400 kg kuru ot = 20 ton kuru ot/ortak
20 ton kuru ot / 20 kg balya = 1.000 balya/ortak

50 ortak * 1.000 balya = 50.000 balya
50.000 balya * 1,1 TL/balya =55.000 TL gelir

Ortaklardan 50’si bu sekilde Uretim yapmis oldugundan
kooperatife ait balya makinesiyle 3 haftalik donem icinde
toplamda 50.000 balya baglanmistir.

Balya basina 1,1 TL Ucret alinmistir. Dolayisiyla 50.000
balya karsiiginda kooperatife 55.000 TL gelir
saglanmistir.



Beklendigi Gizere, balyalama masrafi balya basina 65 krs
olarak gerceklesmistir. Buna mazot, iscilik, bakim ve
eskime pay! gibi giderler dahil edilmistir. 50.000 balyaya
yapilan toplam masraf 32.500 TL olarak hesaplanmistir.

Gelirden balyalama masrafi ¢ikarildigi zaman 22.500 TL
brat kar kalmistir.

50.000 balya * 0,35 TL/balya = 32.500 TL masraf

55.000 TL gelir —32.500 TL masraf = 22.500 TL briit kar

Yukarida belirtildigi Uzere, balya makinesinin fiyati
40.000 TL'dir. Bunun vyarisini krediyle ve diger yarisini
Bakanlik hibelerinden karsilamistir. Bankadan alinan bir
yil vadeli 20.000 TL icin %3 faiz 6denmis, dolayisiyla
makinenin kooperatife maliyeti 20.600 TL olmustur.

Briit kardan kredi ve faiz 6demeleri cikarildiginda geriye
1.900 TL kalmaktadir. Bu, kooperatifin balyalama
hizmetlerinden ilk yilda elde ettigi gelir-gider farkidir.
Eger balya makinesi bir tiiccar tarafindan isletilmis
olsaydi, 1.900 TL onun ilk yilki kari olacakti.

22.500 TL brut kar —20.600 TL kredi ve faiz =1.900 TL

gelir-gider farki

ikinci yildan itibaren bankaya olan bor¢ kapatilimis
olacagindan gelirden sadece isletme masrafi ¢ikarilacak
ve dolayisiyla gelir-gider farki 22.500 TL’ye yukselecektir.



Ozetle; bir yillik, hatta 3 haftalik hizmet ile kooperatif
daha ilk yil icinde bir balya makinesinin sahibi olmus,
ortaklarina degerli bir hizmet sunmus ve az da olsa
pozitif bir gelir-gider farki yaratmstir.

b) Ortaklarin kazanci

Ortaklar balyalama hizmetini kooperatif Gzerinden degil
aldiklarindan balya basina 15 krsg tasarruf etmislerdir.
Ortalama 1.000’er balya baglattigindan her bir ortagin
kari 150 TL olarak gerceklesmistir.

1.000 balya * 0,15 krs = 150 TL kazang

Diger bir deyisle, eger ortaklar bu hizmeti kooperatiften
degil de piyasadan alsalardi kisi basina 150 TL daha fazla
para Odeyeceklerdi. 50 ortak bu isi yaptigina gore,
O0denecek ekstra bedel 7.500 TL olacakti. Bu da
gostermektedir ki, kooperatif bu hizmeti vermekle
ortaklarina hem kaliteli bir hizmet sunmus ve hem de
onlari 7.500 TL daha fazla bedel 6demekten kurtarmistir.

150 TL * 50 ortak =7.500 TL kazang

c) Risturn ve ortaklarin gercek kazanci

Balyalama hizmetinden dolay! ortaklari yilsonunda bir
sirpriz daha beklemektedir. Bilindigi gibi, yurtrlikte
olan tarimsal kalkinma kooperatifleri ana s6zlesmesine
gore, vyisonunda tim masraflar dlsdldikten sonra
artakalan gelir-gider farkinin %70’inin ortaklara risturn
olarak 6denmesi gerekmektedir.



Yukarida belirtildigi Gzere, balyalama hizmetinden dolayi
ilk yilda kooperatife 1.900 TL kar kalmisti. Bunun %70’
1.330 TL demektir. 1.330 TL risturn olarak dagitilacak
olsa, ortaklara balya basina 2,7 krs 6denmesi gerekir. Bu
durumda, balyalama maliyeti 110 krg’tan 107,3 krg’a
diser. Yani az da olsa, ortaklarin tasarrufu artar.

ikinci yilda kredi borcu kapatilmis olacagindan gelir-gider
farki  kalmayacagindan gelir-gider farki 22.500 TL
olacaktir. Ana soOzlesmeye uygun olarak dagitilmasi
halinde, asagidaki cizelgeden anlasilacagl lGzere, hem
kooperatifin cesitli fonlarina para aktarilmis olacak ve
hem de ortaklara 15.750 TL risturn olarak 6denecektir.

Gelir-gider farki 22.500 TL
Yedek akge (%10) 2.250 TL
Yatirim ve gelistirme (%5) 1.125TL

Sosyal yardimlasma (%8) 1.800 TL
Ust birlik kesintisi (%7) 1.575 TL
Risturn (%70) 15.750 TL

Toplamda 50.000 balya yapildigi icin balya basina 32 krs
gibi oldukca yuksek miktarda geri 6deme (risturn)
yapilacak anlamina gelir.

Balya basina iade (risturn)

Risturn sonrasi balyalama (icreti




Bu durumda balyalama maliyeti 79 krs’a geriler ve
ortaklarin balya basina kazanci 47 krs’a yikselir. Bu,
gercekten de cok ciddi bir tasarruf demektir ve ortaklarin
kooperatifle is yapma istegini inanilmaz seviyelere tasir.

d) Degerlendirme

Yukarida vyapilan degerlendirmelere gore, Bizimkdy
Kooperatifi bir balya makinesi almak ve ortaklarin
hizmetine sunmakla son derece basarii bir s
basarmistir.

e Kooperatif yilsonunda 40.000 TL degerinde bir
makinenin sahibi olmustur.

e Ortaklarina kaliteli ve 6nemli bir hizmet sunmus
ve daha ilk yilda balya basina 15 krs tasarruf
etmelerini saglamistir.

e ikinci yildan itibaren sagladigi avantajlar daha da
bariz olmustur. Soyle ki;

o Piyasada 1,25 TL olan balyalama fiyatini
risturn O6demesi sonucunda 79 krs’'a
dislirmds, balya basina ortaklarina 46 krs
avantaj saglamistir.

o Fonlarina toplamda 5.175 TL para
aktarmistir.

o Bolge birligine 1.125 ve merkez birligine
450 TL olmak Ulzere toplam 1.575 TL para
aktarmis ve onlarin gliclenmesine katkida
bulunmustur.

Burada kiguk bir uyari yapilmasinda yarar vardir. Her
kooperatifte yukarida kisaca aciklanan basari oykisu
gerceklesmeyebilir. Clnkl, her seyden 6nce her bir



kooperatifin sartlari farkhidir. Ayrica, eger ortaklar
birlikte is yapmasalar ve kooperatifin makinesini
kullanmasalar bu 6yki basarisiz bir 6yki haline donmeye
mahkum olurdu. Ortaklarin onayr ve taahhidi
alinmadan  kooperatiflerde  higbir  yatirm  karari
alinmamal ve uygulanmamalidir. Bunun aksi bir durum
zaten kooperatif mevzuati ve ilkeleriyle gelisir.

2.2 Silaj makinesi kullanimi

Bizimkoy Kooperatifi son genel kurulunda sira bagimsiz
bir silaj makinesi almaya karar vermistir. Yapilan basvuru
Uzerine Bakanlgin %50 hibelerinden yararlaniimis ve
40.000 TL degerinde bir makine alinmistir. Hibe olarak
alinan miktar 20.000 TL olup geri kalan kisim igin ise yillik
%3 faiz oraniyla 2 yillik kredi kullanilmistir. Dolayisiyla,
kooperatif bankaya ilk yilin sonunda 10.600 TL ve ikinci
yilin sonunda 10.300
TL 6deyecektir.

Genel kurul karari

uyarinca, mayis
ayinda ihale
yapilmistir.  ihaleye
sadece ortaklar

davet edilmistir.

ihalede, kooperatifin
100 ortagindan
20’sinin silajlik misir
ekecegi, toplamda 1.000 da dolayindaki arazide silajlik
misir yetistirilecegi duyurulmustur.
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Yapilan ihaleye 4 ortak katilmis ve en yiiksek fiyat veren
ortaga silaj makinesi dénem boyunca kiralanmistir.
Yapilan s6zlesmeye gore, ihaleyi kazanan ortak;

e Kooperatife donem kirasi olarak yillik 10.000 TL
bedel 6deyecektir;

e Ortaklarin basvurularini siraya koyarak bir bigme
takvimi olusturacak ve bu takvimi ilan edecektir;

e Takvime uygun olarak silajhik misirlari bicecek ve
ortaklarin isletmesine teslim edecektir;

e Makinenin her tirli bakimindan sorumlu olacak
ve donem sonunda saglam ve ¢alisir bir durumda
kooperatife teslim edecektir;

e Bicme lcreti ortalama piyasa fiyatinin %10
altinda olacaktir.

e Ortak disina hizmet verilebilmesi icin yonetim
kurulunun onayi alinacak; yonetim kurulun onay
vermesi halinde, ortak disina piyasa fiyatlari
Uzerinden hizmet verilecek ve alinan Ucretin
%50’si kooperatife 6denecektir.

ihale sonunda, ihaleyi kazanan ortak taahhiitlerini yerine
getirmis ve 1.000 da silajlik misiri bicerek Uriini
ortaklara belirlenen fiyat Gzerinden teslim etmistir. Bu
hizmetten dolayr hem kooperatif, hem ortaklar ve hem
de makineyi kiralayan ortak mutludur. Clinkl taraflardan
Ucl de bu isbirliginden kazangl ¢ikmistir.

a) Kooperatifin kazanci

Kooperatif 40.000 TL degerinde bir makine almistir.
Bunun yarisini kamu hibelerinden ve diger yarisini banka
kredisiyle karsilamistir. 2 yil vadeyle ve yillik %3 faizle

1



alinan kredi igin ilk yil 10.600 TL ve ikinci yil 10.300 TL
o6deme yapilacaktir.

Kooperatif donem basinda ihale yapmis ve 10.000 TL
karsihginda makineyi ortaklarindan birine kiraya
vermistir. Dolayisiyla, bankaya 6denecek kredi ve faiz
bedelinin buylk bir kismini daha isin basinda almistir.
Geri kalan 600 TL kisim kooperatifin diger gelir
kaynaklarindan karsilanacaktir.

ikinci yilda verilecek acik sadece 300 TL olacaktir. Uglincii
yildan itibaren kredi borcu kalmadigindan makine kirasi
olarak alinacak 10.000 TL gelir olarak kayit edilecektir.
Dolayisiyla, bu miktarin 6nceki bdélimde agiklandig
Uzere ve ana sozlesmeye uygun olarak fonlara ve
ortaklara dagitilmasi gerekecektir.

Ozetle; silaj makinesi alip ortaklardan birisi araciligiyla
ortaklarinin hizmetine sunmasi nedeniyle kooperatif
kazancghidir. Clnk;

e 40.000 TL degerinde bir makineye iki yil iginde
sahip olmustur;
e Uciincii yildan itibaren fonlara ve ortaklara
dagitacak pozitif gelir-gider farki yaratmistir;
e Ortaklarina  hizmet sunulmasini  saglamis,
ihtiyaclarini karsilamistir.
b) Ortaklarin kazanci
Ortaklar piyasadan hizmet alsalardi misir bigme (creti
olarak dekar (da) basina 60 TL 6deyeceklerdi. Kooperatif
Uzerinden aldiklari hizmete ise %10 daha az (54 TL)
o6demislerdir. Dolayisiyla ortaklardan, 6rnegin;
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e 50 dasilajlik misiri olanlar 300 TL,

e 100 da silajlik misiri olanlar 600 TL,

e 500 da silajik misiri olanlar 3.000 TL daha az
odemislerdir.

Kooperatif ortaklari toplamda 1.000 da araziye silajlik
misir ektiginden dolay! tasarruf edilen para 6.000 TL
seviyesindedir. Bu da azimsanacak bir rakam degildir.

1.000 da * 6 TL/da = 6.000 TL kazang

Banka borcu bittikten sonra, yani tclinci yildan itibaren
ortaklara risturn Odenebileceginden kooperatiften
hizmet alan ortaklarin kazanci daha da artacaktir.

c) Kiralayan ortagin kazanci

Kooperatiften silaj makinesini kiralayan kisi de kazanglh
¢ikmistir. Clnkl toplamda 1.000 da misiri bigmis ve
dekar basina 54 TL {Ucret almistir. Buradan elde
edebilecegi gelir 54.000 TL'dir.

Gelir (TL) 1.000 da *54 TL = 54.000
Kira gideri (TL) 10.000

isletme masrafi (TL(da) EY)
Toplam isletme masrafi (TL) 32.000
Kazanc (TL) =54.000-42.000 = 12.000

Kiraci, kira bedeli olarak kooperatife 10.000 TL 6demis
ve yaklasik 32.000 TL isletme ve bakim masrafi yapmistir.
Dolayisiyla yil icinde toplam 42.000 TL masraf yapmistir.
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Gelirden masraflari disuldiginde kiracinin 12.000 TL
kazang sagladigi ortaya cgikar.

d) Degerlendirme

Sonuc itibariyla, daha Once belirtildigi (zere, silaj
makinesi alip ortaklarina hizmet sunmaktan dolayr hem
kooperatif, hem ortaklar ve hem de kiralayan ortak
(kiraci) kazangl gikmistir.

2.3 Silaj ve posa paketleme makinesi

Bizimkdy Kooperatifi son genel kurulunda bir silaj ve
posa paketleme makinesi alinmasini ve ortaklarin
yararina kullanilmasini  kararlagtirmigtir.  Bu kararin
gerekeesi silaj ve posa yemlerin korunmasinda yapilan
hatalar sonucu kayiplarin yiiksek olmasi ve kufll
yemlerin yedirilmesi sonucunda da hayvan saglig
sorunlarinda artis gorilmesidir.

Bilindigi gibi silaj st ve kasaplik sigir yetistiriciliginde cok
degerli bir yemdir. Cesitli bitkilerin silaji yapilabilmekte
ve bu yolla hem besin maddeleri kaybi asgari seviyelere
dustrilmekte ve hem de depolama alanindan ciddi
oranda tasarruf edilebilmektedir. Silaji yapilan bitkilerin
basinda misiri gelmektedir.

Pancar posasi da degerli bir hayvan yemidir.
Kiflendirilmeden korunmasi ve rasyonun dengesini
bozmayacak sekilde kullanilmasi halinde besleme
maliyetini oldukca distrmektedir.

Genel kurulda yapilan tartismalarda su noktalar 6ne
cikmistir:
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Ortaklarin tamami sigir yetistirmektedir. Ortak
basina inek sayisi ortalama 5 bas, sigir sayisi ise
12 bastir.

Ortaklarin hepsi sagmallarin rasyonuna (ginlik
yem 0Oglnlerine) yil  boyunca misir silaji
koymaktadir. inek basina giinliik 25 kg, yillik ise 9
ton silaj verilmektedir. Bu miktara geng sigirlara
verilen silaj dahildir. Yani, 5’i inek toplam 12 bas
sigiri olan bir isletme giinde 125 kg, yilda 45 ton
silaj kullanmaktadir.

Kooperatif ortaklarinin (100 ortagin) kullandig
yillik silaj miktari, kayiplarla birlikte 5.000 tonu
asmaktadir.

Ortaklarin tamami silajlik misir yetistirmektedir.
Ortak basina ortalama 20’ser da silajlik misir
ekilmektedir. Toplam silajhik misir ekim alani
2.000 da dolayindadir.

Dekara ortalama 5 ton verim alinmaktadir.
Dolayisiyla, ortak basina yilda ortalama 100 ton,
toplamda 10.000 ton silajlik misir Gretilmektedir.
Uretilen  silajlik  misinn  yansi  isletmede
kullanihrken diger vyarisi (yaklasik 50.000 ton)
satilmaktadir.

Kendi ihtiyacini karsilamak Uzere isletmede
alikonulan silajik misir, her isletmedeki silaj
gukurunda depolanip stu kapatiimaktadir.
Silolarken ve glinliik ihtiyacglar alinirken ortalama
%10 silaj kayiplari ortaya ¢cikmaktadir. Bu, yilda
50 ton silolayan ortak basina 5 ton, 100 ortagin
toplaminda ise 500 tonu bulmaktadir. Bunun
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parasal degeri ortak basina 600 TL, tiim ortaklar
icin ise 60.000 TL demektir.

e ihtiyac fazlasi 5.000 ton silaji acik olarak satmakta
da ciddi glglik ¢ekilmektedir. Hem fiyati distk
olmakta ve hem de zamaninda satilamazsa
bozulma riski ortaya ¢ikmaktadir.

Tim bu degerlendirmeler sonunda hem silaj kayiplarini
azaltmak ve hem de ihtiyag fazlasi silajlari daha kolay ve
deger fiyatina satabilmek icin bir silaj paketleme
makinesinin alinmasi onerilmistir. Yapilan tartismalar
sonucunda, agirhg 400 kg olan saatte 30-40 paket
yapabilen hareketli bir makine alinmasina karar
verilmistir. Makinenin fiyati 200 bin TL'ni asmayacak ve
Bakanligin %50 hibe desteginden vyararlanilacaktir.
Kooperatifce 6denecek 100 bin TL icin banka kredisi
kullanilacaktir.

Ortaklarin blyik bir kismi, kendi ihtiyaglari olan yillik
5.000 ton silaji paketlemekten vazgegmistir. Cunki,
paketleme isleminden dolayr kg basina 3 krs maliyet
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artmaktadir. Ortak basina 50 ton silolanacagindan ortak
basina maliyet artisi 1.500 TL olacaktir.

Buna karsilik, paketlemekten dolayr kayiplar %9
azalacagindan ortak basina yida 4,5 ton misir silaji
bozulmaktan kurtarilacaktir. Bunun yaklasik degeri 500-
600 TL dolayindadir. Dolayisiyla, paketleme yer (sti
silolarda silolamaya kiyasla ortak basina yilda 1.000 TL
dolayinda maliyet artisina yol agmaktadir.

Bazi Ureticiler kolay depolandigi, yem kaybini azalttigi ve
isciligi kolaylastirdigl igin maliyet artisina ragmen
paketlemeyi tercih edebilir. Ancak, bu sartlarda
yetistiricilere bunun onerilmesi mimkiin
goriinmemektedir.

ihtiyag fazlasi Giriinlerin paketlenip satilmasi ise kesinlikle
dogru goriinmektedir. Clinki piyasa fiyatlarina gore
paketli musir silajinin kg’t 5 krs daha pahalidir. Buna
karsin paketleme maliyeti 3 krs’tan azdir. Yani, kg basina
2 krs kar vardir. Dolayisiyla, 50 ton paketletip satan
ortagin kazanci en az 1.000 TL'dir.

Paketlemenin diger avantajlari ise paketli silajin
tasinmasi, depolanmasi, kullanimi ve pazarlanmasinin
¢ok daha kolay olmasidir. Kayiplari da azaltacagindan
ihtiyac fazlasi silajlik misirt  paketlemek kesinlikle
ekonomik bir is olarak gériinmektedir.

3. Ortak Uriin Pazarlama

Ureticilerin en ©6nemli sorunlarindan birisi piyasa
kosullarini  bilmeden, plansiz Gretim yapmalaridir.
Genellikle karsilasilan sey, bu yil para eden bir Grini
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gelecek yil herkesin, mimkin olabildigince ¢ok
Uretmeye calismasidir. Ornegin bu yil patatesten cok
kazanildiysa ertesi yil herkes patates ekmeye calisir.
Uretilen miktar piyasanin talebinden fazla oldugunda
ariin fiyatlari diser, alicilar nazlanir ve sonucta Ureticiler
ciddi kayiplarla karsilasirlar.

Bir diger 6nemli sorun ortaklarin kooperatif lzerinden
Urlinlerini pazarlamaya pek istekli olmamasidir. Bunu
tersinden soylemek de dogru olur: Kooperatifler de
ortaklarina bu konuda hizmet etmeye pek hevesli
degiller. Halbuki kooperatiflerin varlik nedeni ortaklarina
hizmet etmek, koti duruma dismelerini 6nlemektir.
Ortaklarin da oncelikli gorevi kooperatifi aktif hale
getirmek, kooperatifle is yapmaktir.

Kooperatif piyasanin durumu ve gelecegi hakkinda dogru
bilgileri dogru kaynaklardan temin edip ortaklarina
aktarmali, onlara yol goéstermelidir. Ornegin, hangi
Urinin gelecek yil para etme ihtimalinin yilksek
oldugunu, fiyatlarin ne yénde seyredecegini, devletin
hangi Urlnlere ne kadar destek verecegini ortaklarina
iletmelidir. imkanlar élciisiinde dogru riinlerin, dogru
miktarda ve kalitede (retilmesi icin ortaklara avans
verebilmelidir. Bu hizmetleri veren kooperatiflerin
ortaklarinin digerlerine kiyasla cok daha avantajli olacagi
aciktir.

Bizimkoy Kooperatifi ile ilgili yukarida verilen lg¢ 6rnek
yem bitkileri Gretimiyle ilgilidir. Bu tesaduf degildir.
Cunku son yillarda Turkiye hayvanciligi gelistirmeye daha
fazla ¢aba harcamakta, bu konudaki girisimlere daha
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cazip tesvikler vermektedir. Bunun sonucunda buyulk
Olceklerde sigircilik isletmeleri Tirkiye'nin her tarafinda
kurulmus ve isletmeye alinmistir. Bu isletmelerin
cogunun tarimsal arazisi yoktur veya yetersizdir.
Dolayisiyla kaliteli kaba yemi disaridan satin almak
zorundadirlar. O halde, akilli ¢ift¢i hem kendi
isletmesinin hem de bu tip blylk isletmelerin ihtiyacini
karsilayacak kaliteli kaba yem Gretimine g¢alismahdir.

Bir onceki kisimda Bizimkdy Kooperatifi ortaklarinin
ortalama 20’ser dekar silajlik misir ektikleri ve buradan
ortalama 100’er ton musir silaji elde ettigi, bunun 50
tonunu kendi isletmelerinde kullandiklari, diger 50
tonunu ise kooperatif Uzerinden pazarladiklari,
pazarlamanin daha kolay ve etkin olmasi ve ayni
zamanda yem kayiplarinin azaltilmasi igin bir silaj
paketleme tesisi kurmaya karar verdikleri anlatiimisti.

Silaj paketleme tesisi kurulduktan sonra ihtiya¢ fazlasi
silaj  Turkiye’nin  her tarafina satmak mumkiin
olabilecektir. Oysa her Uretici kooperatif tizerinden degil
de kendisi satmaya kalksa ancak komsularina veya yakin
koylere satma sansi elde edebilecektir. K¢tk Ureticilerin
tek basina bir silaj paketleme tesisi kurmalari veya silaj
paketleme makinesi almasi da ekonomik olmaz.

Bu nedenle ortaklarin Urinlerini kooperatifleri tizerinden
islem yaparak veya dogrudan satmalari hem kendilerinin
ve hem de kooperatiflerinin g¢ikarlarinadir.
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4. Sit toplamada kooperatife destek olmak

Turkiye’de kapi kapi dolagip Ureticilerden siit toplamak
yasaktir. Fakat buna ragmen halen bircok vyerde
kooperatifler ve diger ozel/tuzel kisiler bu sekilde st
toplamaya devam etmektedir.

Kooperatif yonetimleri (reticilerden sit toplamak
zorunda kaldiklarini, aksi takdirde sokak sutglleriyle
rekabet edemediklerini ileri sirmektedir. Oysa bu
sekilde sut toplanildiginda hem siitte kalite oOlgimi
yapilamamakta, hem de sitiin maliyeti ciddi bigimde
artmaktadir.

Asagidaki gizelgede Bizimkoy'de kooperatifin kendi araci
ve elemaniyla stt toplamasinin yillik maliyetinin 28 bin
Tl'yi astigr gorilmektedir. Buna bir kooperatif st
toplamaya basladiginda, siit toplamak icin aylik 2.500 TL,
yillik 30.000 TL'yi gézden gikarmasi gerekir.

Gider kalemi TL

Kamyonet eskime payi 1.250
Arag Ustl tank eskime payi 500
Bakim, onarim 500
isci 12.000
Yakit 12.000
Deterjan 1.200
Beklenmeyen 1.373
Yillik toplam 28.823
Aylik 2.402
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Kooperatifin topladigi sit miktari glinlik 1 ton ve aylik
30 ton dolayindaysa, 1 kg stitiin toplama maliyeti 8 krs
olacak demektir. Bu, mevcut sit fiyatlarinin yaklagik
%10’u kadardir. Yani ¢ok yliksektir. Gunluk ve ayhk
toplanan sit miktari arttikca kg basina disen maliyet
azalacaktir. Ornegin, kooperatif giinde 2 ton siit
topladiginda maliyet artisi 4-5 krs’a gerileyecektir.

Kooperatif yonetimleri siit toplama maliyetini karsilamak
amaciyla bu farki sit fiyatlarina yansitmaktadir. Ornegin;
sitlin kg'ini fabrikaya 100 krs’tan sattiklarinda 10 krs
toplama ve sogutma bedeli kesip geri kalan 90 krs'u
ortaklara 6demektedir.

Burada sorulmasi ve cevaplanmasi gereken soru sudur:
Kooperatif ortaklari sitli neden kendileri kooperatif
merkezine getirip daha yiksek fiyattan sit satmiyorlar?

Bu sorunun cevabi ¢ok basittir. Dogru cevap sudur:
Ortaklar s6z konusu farkin buylkliglinin farkinda
degiller.

Yukaridaki cizelgede gorildiglu Gzere, sutli ortaklar
kendileri getirirlerse yillik 30 bin TL dolayindaki masrafin
harcanmasina gerek kalmayacaktir. Bu, 100 ortakh
Bizimkoy Kooperatifinde ortak basina yilda 300 TL
demektir.

Elbette ortaklarin siitli getirmemelerinin baska nedenleri
de var. Ornegin bazi ortaklar kooperatif merkezinden
oldukca uzaktadir. Her glin sutiu getirmek cok yorucu,
glic ve pahali olabilir.
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Her ne olursa olsun, mevzuata, insan saglhgina ve
ortaklarin gikarina aykiri olan bu sorunun bir an 6nce
¢Ozlime kavusturulmasi gereklidir.

5. Kooperatiflerin Birlestirilmesi

17 Ekim 2012 Tarihinde aciklanan  “Tirkiye
Kooperatifcilik ~ Strateji Plani”na gbére 2013-2016
doneminde en az 100 kooperatifte birlesme
ongorilmustir. Bunun anlami, devletin ve kooperatifgilik
sektérinin onde gelenlerinin birleserek glglenmis
kooperatiflerden yana olduklaridir. Yani, devlet ve
uzmanlar daha cok ortagi olan, daha biylik bdlgelere
hitap eden, uzman personel istihdam eden, hizmet
kapasitesi yuksek kooperatiflerin gelismesini
istemektedir. Muhtemelen ileriki yillarda kamu tesvikleri
de bu yonde verilecek demektir.

Peki, gercekten de kooperatiflerin birlesmesi ise yarar
mi? Bu soruya kayitsiz-sartsiz “evet” demek mimkin
degildir. Clnkl 2 yanhstan bir dogru c¢ikmaz. Yani,
kooperatif birlesmelerinin  yararli olabilmesi igin
birlesecek kooperatiflerin aktif olmasi, ortaklarina
hizmet ediyor olmasi sarttir.

Aktif kooperatifler bir araya gelip birlesmeyi masaya
yatirir, gercekei bir fizibilite plani ¢ikarir, uzun vadeli bir
stratejik plan cercevesinde birlesmeye calisirsa bu
anlamli ve yararli olur. istenen de budur.

Ortaklarin inanmadigi, istemedigi birlesmelerin basari
sansi yoktur. Bu nedenle, birlesmeye yonelik calismalar

22



seffaf olmali, ortaklar bilinglendirilmeli ve ikna
edilmelidir.

Kooperatif birlesmelerinin yararini anlatabilmek igin
birbirine yakin ve benzer amacla faaliyet yapan 3 hayali
kooperatif 6rnek olarak kullanilacaktir:  Bizimkdy
Kooperatifi, Sizinkdy Kooperatifi ve  Onlarinkdy
Kooperatifi.

Hesaplamalar ve karsilastirmalar kolay olsun diye her (g
kooperatifin birbirinin kopyasi oldugunu kabul edelim.
Ornegin her ti¢ kooperatifin;

e 100’er ortagi olsun,

e Gunluk 5’er ton sit toplayip satsin,

e S{itin kilogramini Ureticiden 90 krs’'a alip
fabrikaya 100 krs’tan satsin,

e 1 kg sitlin toplanip sogutulmasinin kooperatife
maliyeti 5 krs olsun,

e Aylik 1.250’ser ¢uval siit yemi satsin,

e Yemin cuvalini fabrikadan 45 TL’ye alip ortaklara
47 Tl'ye satsin,

e Yem indirme, depolama masarafi guval basina 1
TL olsun.

Yukaridaki agiklamalar dikkate alinarak yapilacak bir
hesaplamada her bir kooperatifin yillik 210 bin TL gelir
elde edebilecegi ortaya cikar.
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. Her bir koop. | 3 Koo
Gelirler (yillik) i (y|II|k;)
St komisyon geliri (TL) 180.000 540.000
Yem satis komisyon geliri (TL) 30.000 90.000
Diger gelirler (TL) - -
Toplam gelir (TL) 210.000 630.000

Her bir kooperatifin yillik gideri ise asagidaki cizelgede
goruldugi Gzere 160 bin TL dolayinda olur.

. Her bir koop. | 3 koo
Giderler (yillik) i (y|II|k§)
Sit satis gideri (TL) 90.000 270.000
Yem satis gideri (TL) 15.000 45.000
Yoénetim kurulu gideri (TL) 18.000 18.000
Denetleme kurulu gideri (TL) 1.200 1.200
Muhasebe gideri (TL) 3.000 3.000
Biro giderleri (TL) 24.000 24.000
Genel kurul giderleri (TL) 1.500 1.500
Beklenmeyen giderler (%5) 7.635 22.905
Toplam gider (TL) 160.335 385.606

U¢ kooperatif birlestiginde beklenecek ilk olumlu
gelisme, bazi kalemlerden kaynaklanan masraflarin ayni
kalmasidir. Yukaridaki cizelgede gorildigi lzere, kurul
giderleri ile muhasebe ve biro giderleri kiglk
kooperatiflerdekiyle ayni kalmis, buna karsin, siit ve yem
satis giderleri birlesmeden dolayi lice katlanmistir.

Bazi masraf kalemlerinde artis olmamasi nedeniyle
birlesme sonrasi giderler yaklasik %20 azalmistir. Buna
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bagh olarak gelir gider farkinda da ciddi bir artis
gorilecektir. Buradaki 6rnegimizde her bir kooperatif
yilda 50 bin TL dolayinda gelir-gider farki elde ederken (¢
kooperatif birlestiginde elde edilecek fark 150 bin TL
degil, 244 bin dolayinda olacaktir. Bunun nedeni,
yukarida belirtildigi Gizere, bazi masraf kalemlerinin sabit
kalmasidir.

Kooperatifler arasi birlesmeden dolay! (irlin satis ve girdi
tedarik fiyatlarinda da ciddi farklarin olmasi beklenir.
Cunk, bizim 6rnegimizde oldugu gibi, glinde 5 ton siit
icin yapilacak pazarlik ile 15 ton igin yapilacak pazarhk
farkh olmak zorundadir. Pazarlik sonucu sitiin satis fiyati
sadece 1 krs artsa, yillik 5.400 ton pazarlayan (g
kooperatifin kazanci 54 bin TL olacaktir.

Ozetle; aktif ama kiiciik kooperatiflerin birleserek daha
yuksek kapasiteli gli¢li birer kooperatife dénismesi
kesinlikle ortaklarin yararinadir. Burada bir kez daha
vurgulamakta vyarar vardir: Sadece hizmet sunan
kooperatiflerin birlesmesinden fayda umulmalidir; 6la
kooperatiflerin birlestirilmesinin bir faydasi olamaz!

6. Sonug¢

Kooperatifler kendileri kazanirken, ortaklarina da
kazandirabilmelidir. Eger bir kooperatifte bir ortak
kazaniyorsa o kooperatif basarih olur.
Kooperatiflerimizin basarili olmasinin her kesime,
hepimize faydasi coktur. Ornegin, giinimiiziin en énemli
sorularindan biri olan kente goc¢ vyavaslatilabilir;
cocuklarimiz daha kaliteli okullarda, daha iyi egitimler
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alabilir; c¢evreye duyarhilik arttinlabilir ve gelecek
nesillere daha yasanilasi bir diinya birakabiliriz.

Unutmamak gerekir ki, “Baska bir diinya miimkiin, yeter
ki biz isteyelim”.
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