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“Bu eserle ilgili tim sorumluluk yazarin kendisine aittir.”



Ulkemizde tarim isletmelerinin k-
clik ve daginik olmasi rekabeti ve Uretilen
Grdnlerin  pazarlanmasini  zorlastirmakta,
bu durum Ureticilerimizin orglitlenmesini
kacinilmaz hale getirmektedir.

Gelismis (lkelerde oldugu gibi tarimi
gelistirmek ve kirsal alandaki Ureticileri-
mizin kalkinmasini saglamak icin; 6rgtitlen-

menin yeterli diizeye cikarilmasi, yatay ve
dikey teskilatlanmanin tamamlanmasi ve lretimden pazarlamaya kadar bu orgtit-
lenmelerin etkin bir duruma getirilmesi gerekmektedir.

Bakanlik olarak kooperatifcilik ilkelerine uygun faaliyet gosteren, ortak sorum-
luluk bilincine sahip, kendi kendine yardim ve yénetim esaslarina dayanan, devletin
asiri himaye ve miidahalesinden uzak, kaynak tiiketen degil kaynak Greten, 6zgiir
ve gonllli kooperatifcilik hareketini benimsemekteyiz.

Tarimsal amach kooperatifleri tarimsal Gretimi ve istihdami artirici, tarimsal
Granleri degerlendirici, ortaklarina en uygun sartlarda girdi saglayici, Greticilerimi-
zin refah seviyesini ylikseltici ve tarimsal sanayiyi gelistirici projelerle teknik olarak
desteklemekle birlikte, faizsiz ve diisiik faizli krediler kullandirarak da destekle-
mekteyiz.

Bunlarin yani sira kooperatiflerimizin egitim ihtiyaglarini da karsilamaya ve bu
ihtiyaclar icin bazi firsatlar yaratmaya calismaktayiz. Alman Kooperatifler Konfe-
derasyonu ile yirittigiimiiz “Turkiye'de Tarimsal Amacli Kooperatif Orgiitlerinin
Desteklenmesi Projesi”ni bu firsatlardan biri olarak degerlendirmekteyiz.

Alman Kooperatifler Konfederasyonu (DGRV) ile isbirligimiz 1970 yilinda Alman
Hiikiimeti ile Turk Hiktmeti arasinda imzalanan ‘ikili Teknik isbirligi’ anlasmasina
dayanmaktadir. Yillardir dost olan iki tilke bu anlasma ile dostlugunu pekistirmis,
pek cok alanda birlikte is yapmis ve yapmaya devam etmektedir.

Kooperatifcilik alaninda cok gelismis bir Gilke olan Almanya'da faaliyet gosteren
‘Alman Kooperatifler Konfederasyonu' ile 2006 yilinda yapilan isbirligi protokolii ile



oradaki kooperatif 6rgiitlenmelerinin bu giine kadar gerceklestirdikleri uygulama-
lardan yararlanmayi amaclamaktayiz.

Kalkinmada oncelikli illerimizden Kastamonu, Erzurum, Aksaray, Nigde ve
Nevsehir'de uygulanan proje ile kooperatiflerin yonetim ve denetleme kurulu tye-
lerine kooperatifcilik mevzuati, kooperatiflerde muhasebe, pazarlama teknikleri,
modern yonetim teknikleri, proje planlama, girisimci kooperatiflerin rolii ve iletisim
teknikleri konularinda, Kooperatif oraklarinin eslerine ise Hayvan bakimi ve st
hijyeni, ayrica kooperatiflerin uyguladiklari proje ve calisma konularina goére, or-
mancilk ve sit sigirciigl konularinda kooperatif ortaklarina ve ¢alisanlarina yerinde
egitim destegi saglanmaya devam edilmektedir.

Kooperatifcilik konusunda diinyada s6z sahibi olan DGRY ile birlikte bu projeyi
uygulamaktan memnuniyet duydugumuzu belirtmek istiyorum. Almanya'da DGRV
catisi altinda toplanan kooperatiflerin bu gline kadar edinmis olduklari deneyimleri
bizlere aktarmasinin, tilkemizdeki tarimsal 6rglitlenme Gzerindeki olumlu etkisini
zamanla cok daha iyi gérecegimizi diistiniiyorum.

DGRYV ile yaptigimiz calismalari finanse eden Alman Ekonomik Isbirligi ve Kal-
kinma Bakanligina ve proje boélgelerimizdeki kooperatiflerimize birebir egitim ve
teknik destek veren DGRV Tiirkiye temsilciligine tesekkirlerimi sunuyor bu egitim
setinin kooperatifcilerimize yararli olmasini diliyorum.

Dr. Gursel KUSEK
Tarim Reformu Genel Muddr V.



Yaklasik 100 milyon insan kooperatif-
lerde calisarak kooperatif ortaklarina ve
mdisterilerine hizmet vermektedir. Kredi
kooperatifleri, kirsal ve endustriyel hizmet
kooperatifleri diinyanin tiim boélgelerinde
800 milyon kooperatif ortaginin ortak ci-
karina destek vermektedir.

Kooperatifler kar maksimizasyonuna

degil demokratik denetlemeye odaklan-
mistir. Kooperatiflerin gostergesi saglamlik ve sorumluluktur. Kooperatifler, 6zel-
likle kriz stirecinde diger isletme yapilarindan daha direncli olduklarini ortaya koy-
mustur.

Almanya’daki kooperatif 6rgliti siralanan tim bu nedenlerden dolayi 2012 yi-
lina iliskin “Herkes icin bir kazan¢ - Kooperatifler” sloganli bir kampanya baslat-
mistir. Kooperatifler kendilerini kamuoyuna tanitarak, 6zelliklerini ve “Almanya icin
kazancinin” ne oldugunu géstermektedir.

DGRV 2006 yilindan beri Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin (GTHB) Ta-
rim Reformu Genel Mudirligt (TRGM) ve cesitli tarimsal kooperatif 6rgitleriyle
isbirligini stirdirmektedir. Turkiye'nin farkli proje bolgelerinde bolgesel ve yerel ca-
lismalar bircok kooperatif ile birlikte ortak yapiimaktadir. Aliman Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanliginin (BMZ), DGRV'nin Turkiye'de ytriitmis oldugu proje faa-
liyetlerini finanse ettigi vurgulanmalidir.

Kooperatiflerin basarisina, 6zellikle kooperatiflerin gérev organlari olan kurul-
larinin ve ¢alisanlarinin nitelikleri gibi bir cok faktér katkida bulunmaktadir. Ancak
kooperatiflerin ortaklari hak ve sorumluluklarini da bilmek durumundadir. Koope-
ratif ve ortak arasinda bilincli bir “alis” ve “veris” olmalidir: Kooperatifleri gliclendi-
ren, ortaklar icin iyidir ve ortagi gliclendiren, kooperatif icin faydalidir! Ortaklar ve
kooperatif elele verirlerse uzun siireli basaril olabilir!

DGRV-Projesi bastan beri egitim ve danismanlik calismalarini desteklemekte-
dir. Amacg, modern ve girisimci kooperatiflerin en énemli temel yapilarini yaygin-



lastirmaktir. Bu kitapciklar ortak calismalarin sonucunda olusturulmustur. Bunlar,
DGRV’nin egitim programlarinda olusturulan bilgilerin derinlesmesine ve okuyucu-
nun her zaman elinin altinda bulunmasi icin hazirlanmistir.

Ortak calismalar umut verici etkiler gostermektedir. Turkiye'de 6zellikle kirsal
alandaki kooperatiflerin giiclenmesi icin katkida bulunabildigimiz icin hem Tirk
partnerlerimize glivenilir isbirligi icin mitesekkiriz hem de bundan dolay! gurur-
luyuz.

Bu yayinin olusumunda destek olan projenin tiim calisanlarina ve uzmanlarina,
ayrica partner kuruluslarin temsilcilerine tesekkir ediyorum. Basarilar sadece bir-
likte hareket edilirse miimkundur! Tirkiye'deki DGRV ekibi bundan sonra yapilacak
ortak calismalari sevincle beklemektedir.

LN

inancimiz: “Kooperatifler - Tirkiye icin bir kazanctir

Andreas Kappes



Giris

Kooperatiflerle ilgili en cok tartisilan ve genellikle uzlasilamayan hususlardan
birisi kooperatiflerin sunabilecegi hizmetlerdir. Genel kabule gére, eger kooperatif
tarimsal amaclarla kurulmussa hizmetleri de tarimsal alanlarla sinirli olacak demek-
tir. Egitim amaciyla kurulmus bir kooperatiften beklenen ise kooperatifin egitim

disinda faaliyet yapmamasidir.
Peki, bu yaklasim dogru mudur?

Bu sorunun en dogru yaniti Uluslararasi Koo-
peratifler Birligi (ICA) tarafindan yapilmis olan ve
Tirkiye Kooperatifcilik Strateji Belgesinde de yer
alan tanimdadir. Diinya genelinde kabul gbren
tanima gore “KOOPERATIF ortak ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel ihtiyac ve istekleri miisterek

sahip olunan ve demokratik olarak yo6netilen

bir isletme yoluyla karsilamak lizere goniillii
olarak bir araya gelen kisilerin olusturdugu 6zerk bir teskilattir”. Bu tanimdan
anlasilacag lizere, kooperatifin gorevi ortaklarin her tiirli ortak ekonomik, sosyal

ve kiiltlrel ihtiyag ve isteklerine yonelik hizmet sunmaktir.

Elbette ortaklarin cok cesitli sorunlari ve istekleri olabilir. Kooperatif biitiin bu

istek ve sorunlara cevap verebilecek glicte olamayabilir.
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Kaldi ki, sorun ve isteklerden bazilari ortaklarin tamamina veya buyik bir boli-
miine ait olabilirken bazilari ise az sayida ortagin sorunu olabilir. Dolayisiyla hem
kooperatifin giicl, hem de sorun veya isteklerin hissedilme derecesi ve yayginhgi
bir 6ncelik siralamasinin yapilmasini zorunlu kilabilir.

Hic kusku yok ki, hangi hizmetin
ne zaman ve ne sekilde sunulacagina,
oncelik siralamasinin ne olacagina ka-
rar verilecek yer genel kuruldur.

Bilindigi Gzere genel kurul koope-
ratifin en yetkili karar organidir. Glin-
deme alinan sorunlar ve talepler ora-
da tartisilir ve bazi istisnalar disinda,

katilanlarin cogunlugunun karariyla
kabul veya reddedilir.

Bazi faaliyetleri yapabilmek icin ana s6zlesme degisikligi gerekebilir. Bunun icin
genel kurula katilanlarin en az 2/3'tiniin evet demesi ve ilgili bakanlik makaminin
da onay vermesi sarttir.

Ozetle; kooperatifler ortaklarina hizmet icin vardir. Baska bir deyisle; ortaklarin
“ortak sorunlarini” cézmek ve “ortak taleplerini” karsilamak kooperatiflerin varolus
nedenidir. Ortaklarin sorunlari ve talepleri cok cesitli olabilecegi ve siirec icinde
daha da cesitlenebileceginden kooperatif-
lerin hizmet alanlarini sinirsiz olarak kabul
etmek yanlis olmayacaktir.

Kooperatifler hangi hizmetleri vermeli?

Hic kusku yok ki, bu sorunun ideal ce-
vabi “ortaklarin talep ettigi tim hizmetler”
seklinde olmaldir. Fakat ne yazik ki, bunu
gerceklestirebilen bir kooperatif bulmak
cok glictlir. Clinkli hizmet sunabilmek icin

her seyden 6nce imkan gerekir. Sinirli ola-
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naklara sahip olan bir kooperatifin sunabilecegi hizmetlerin cesitliligi de, kapsami
da, kalitesi de sinirh olacaktir.

Bir diger 6nemli nokta, sunulacak hizmetin yapilabilirligidir. Yani, atilacak tasin
Urkatilecek kurbagaya degmesi gerekir.

Herhangi bir hizmeti sunabilmek icin muhtemelen yatirim yapmak ve akabinde
de yapilacak yatirimi isletmek gerekecektir. Ornegin; ortaklarin bir {iriint satilacak-
sa muhtemelen Urinidn alimi ve nakliyesinde kullanilacak bir araca, Griiniin depo-
lanacagi bir depoya, bu islemleri yapacak elemanlara, nakit sermayeye vb ihtiyac
olacaktir. Sonucta kooperatif hem yatirim ve isletme masraflarini karsilayabilmeli,
hem de sonucta ortaklarina kazandirirken kendisi de kazanabilmelidir. Bu durum-
daki hizmetler yapilabilir, yapilmasi mimkiin ve akilci olan hizmetlerdir.

Bu nedenle, bir kooperatif genel
kurulunun herhangi bir hizmeti sun-
maya karar vermeden 6nce o hiz-
metle ilgili bir yapilabilirlik (fizibilite)
raporunun hazirlanmis olmasi gerekir.
Bunun sorumlulugu ise yonetim ku-

rulundadir.

Ne yazik ki, Turkiye'de yaygin ola-

rak izlenen yol bu degildir. Yatirim 6n-

cesi hesap-kitap yapmak pek muteber goriilmez. Genellikle Gstiinkorl hesaplarla
yatirimlara karar verilir ve sonuc cogunlukla tzlici olur.

Bu kitapcigin gerekcesi ve izlenen yol

Bu kitapcigin amaci yatirim 6nerisi hazirlanip degerlendirilirken yapilmasi gere-
kenler hakkinda kooperatif yoneticilerine ipuclari vermektir.

SHP-III olarak adlandirilan 3 numarali Sertifika Hazirhk Programina “Koopera-
tiflerde Hizmet Alanlar” adli bir bolimiin eklenmesinin nedeni de aynidir.

Egitimin basinda katilimcilara kooperatiflerinden hangi hizmetleri aldiklar ve
hangi hizmetleri almak istedikleri sorulmaktadir. Katiimcilardan alinan cevaplar si-
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ralandiktan sonra oylama yapilarak en ilgin¢ bulduklari hizmetler belirtiimekte ve
egitimde 6rnek olarak kullanilmaktadir.

Son olarak yapilan SHP-III egitimine katilan 135 kisiden alinan cevaplar asagida
gorilmektedir.

Hizmetler Timii %
Uriin satis 38 28
Kesif yem tedarik ve satis 21 16
Ortak makine kullanimi 18 13
Ortak tesis kurmak ve isletmek 15 11
Ormancilik 11

Gida maddeleri tedarik ve satis 7

Tlp tedarik ve satis 6

Yem bitkileri tohum tedarik ve satis 4 3
Diger 15 12
Toplam 135 100

Yukaridaki cizelgeden anlasilacagi lizere, egitime katilan kisilerden %28'i koo-
peratiflerinin Grlnlerini basariyla satilmasi gerektigini sdylerken %16'si kesif yem
tedariki, %13'G ortak makine alimi ve kullanimi, %11'i ise ortak tesis kurarak islet-
me konusunda hizmet beklediklerini ifade etmislerdir.

Bunun (izerine egitimlerde 6zellikle asagida belirtilen 3 konu 6rnek olarak kul-
lanilmistir:

e Siit toplama ve satis

e Ortak ahir kurma ve isletme

e Ortak makine kullanimi

Sit toplanip satilmasi konusunun secilmesi hem egitime katilanlarin biytk bir

kisminin stt Gretimi ile ilgilendikleri ve hem de bu alanda birbirinden farkh uygula-
malarin mevcut olmasindan kaynaklanmistir.

Bu kitapcikta kesif yem temini tizerinde durulmamasinin nedeni bu hususta ay-
rica bir el kitapciginin yayinlanmis olmasidir.
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Ortak tesis kurma ve isletme ile ilgili konu ortak ahir 6rnegi (izerinden degerlen-
dirilmistir. Bunun nedeni, son dénemde hem Bakanligin bu konuya énem vermesi

ve hem de Ureticilerin ilgisidir.

Ortak makine kullanma konusu daha 6nce bir diger el kitapciginda islenmis olsa
da, katilimcilarin istegi Gizerine farkh bir makine érnek alinarak islenmesi uygun
gorilmustir. Burada kullanilan érnek sarimsak disleme makinesidir. Oneri Kasta-
monu bdlgesi kooperatiflerinden gelmistir.

Yukarida belirtilen 3 konu birer proje seklinde ele alinmis, hesaplama ve ana-
lizler yapilmis, sonuclar birlikte tartisiimistir. S6z konusu projelerde islem sirasi ve
basliklar su sekilde olmustur:

Adi

Gerekcesi ve amaci
Kapsami

Suresi

Yatirim giderleri
Finansmani

Yillk isletme giderleri
Yillik isletme gelirleri

Mali analiz

Degerlendirme ve sonug

Anlasilirhgr attirmak amaciyla ayrintilara girilmeyecek, konular ana hatlariyla
anlatilmaya calisilacaktir.
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Siit Toplama ve
Satma Projesi

Projenin adi
“Bizimkoy Kooperatifi 2.000 ton/yil siit toplama ve satma projesi”
Projenin gerekcesi ve amaci

Bizimkdy Kooperatifi 100 ortakh bir kooperatiftir. Ortaklar giinliik ortalama
5-6 ton, yilda ise yaklasik 2.000 ton stit satmaktadir. Siitler kooperatifin anlasmall
oldugu sokak sitctleri tarafindan ortaklarin ahirlarindan sabah ve aksam olmak
Uizere glinde 2 kez toplanmakta ve kooperatife ait siit toplama merkezine getiril-
mektedir. Siit sogutma tankina aktarilan siitler kooperatifin anlastigl siit sanayicisi
tarafindan her giin 6gleden 6nce alinmaktadir.

Sut ile ilgili litre (L) fiyatlar su sekilde gerceklesmektedir:
e Ortaklara 6denen fiyat 10,90 TL/L

e Fabrikaya satis fiyati :1,00 TL/L
e Sokak sitcusline 6denen : 0,06 TL/L
o Kooperatife kalan 10,04 TL/L

Kooperatife 1 L siit karsihginda kalan 0,04 TL'nin (4krs/L) en az yarisi sit so-
gutmaya harcanmaktadir. Geri kalan kisim ise kooperatifin giderlerini karsilamaya
yetmemektedir.

Yapilan hesaplamalara gore siit toplama bedeli 3-4 krs/L arasinda degismekte-
dir. Bunun icin sokak sttctisiine 6denen bedel ise 6 krs/Ldir.
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Projenin ana amaci siit toplayicilarini aradan cikararak sit toplama maliyeti-
ni azaltmak ve dolayisiyla kooperatif ve ortaklarin daha cok kazanmasina imkan
saglamaktir. Ayrica hem hizmet kalitesi arttirilacak ve hem de en az 2 isci istihdam
edilebilecektir.

Projenin kapsami

Yurirlukteki mevzuata gore Uretilen siitiin en gec 2 saat icerisinde sit sogut-
ma tankina girmesi ve +4°C'ye sogutulmasi gerekir. Sokak sutctlerinin yaptig
gibi, Ureticilerin sogutulmamis sttlerini ahirdan alip arag Usti tanklarla siit sogut-
ma merkezlerine veya fabrikalara tasinmasi yasaktir. Fakat ne yazik ki, bu konuda
yaptinnm uygulanmadig icin halen yaygin olarak sokak slitclisii yontemiyle sitin
toplanmasina devam edilmektedir. Cogu 4-6 bas inege sahip Bizimkdy Kooperatifi
ortaklari da sitlerini siit toplama merkezine getirmeyi kilfet olarak gérmektedir.
Bu nedenle, sitlerin kooperatif araci ve personeliyle toplanmasi tizerinde durul-
maktadir.

Guinldk sit Uretimi 4-6 ton arasinda degistiginden ortaklardan siitl toplaya-
bilmek icin 2 araca ihtiyac vardir. Her birinin Gizerinde en az 2 tonluk sit tankinin
bulunmasi gerekir. Sabah ve aksam olmak tzere glinde 2 kez siit toplanacagindan
her bir aracla glinde 4 ton dolayinda siit toplamak miimkiin olacaktir.

Her bir siit toplama aracinda sadece 1 personel goérevli olacaktir. S6z konusu
kisiler hem siit alimi ve hem de aracin kullanimindan sorumludur. Ayrica, artakalan
zamanlarinda kooperatifin diger islerini yapacaklardir.

Sit toplama merkezinde 6 tonluk siit sogutma tanki bulunmaktadir. Stt tanki-
nin idaresi ve diger islerden sorumlu asgari ticretle calisan bir personel mevcuttur.

Siiresi
Proje 10 yillik olarak planlanmistir. Nedeni, alinacak olan araglarin ekonomik
omrinitn 10 yil olarak kabul edilmesidir.

Yatirim giderleri

Projenin isletme asamasina gecebilmesi icin yapilan masraflar yatirim giderleri
olarak adlandirlir. Etiit ve proje giderleri, arazi bedeli, insaat giderleri, makine ve
donanim giderleri bunlardan bazilaridir.
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Yatirim giderlerinin blylk bolimi
proje basinda yapilir. Bununla birlikte,

projenin ilerleyen yillarinda yenileme ve ,_'i;-..' a“‘

'
gelistirme amaciyla da harcama yapilma- @
si gerekebilir. Bunlarin da yatirim giderle- \\

ri arasinda degerlendirilmesi gerekir. 2 :

“Ise baslama sermayesi” olarak da :*3:--\\
adlandirilan “isletme sermayesi” de ya- g
tirrm giderleri arasinda degerlendirilir. A fra
Bu sermaye, yatirrm tamamlandiktan sonra isletmenin faaliyete gecebilmesi icin

gerekli olan ve baska amacla kesinlikle kullanilmamasi gereken, proje sonunda da
hesaplarda goriilmesi gereken bir sermayedir.

Yapilan planlamada mevcut durumdan farkl olarak stit toplama amaciyla 2 arag
ve 2 arag Usti sit tankina ihtiya¢ duyulmaktadir. St toplama aracinin her birisinin
piyasa degeri 25.000 TL, arac Usti tankin ise 5.000 TL olarak tespit edilmistir. Do-
layisiyla, her iki stit toplama araci icin 60.000 TL harcama yapilmasi gerekmektedir.

Siit toplama isine baslanabilmesi icin gerekli sermaye 75.000 TL olarak hesap-
lanmistir. Bu sermaye ile ilk 3 aylik personel maasi, arac yakit ve bakim masrafla-
rinin karsilanmasi ve siit alim avansi icin harcanacaktir. Avans olarak hesaplanan
tutar 1 aylik stit bedelinin yaklasik %40’idir. Sit bedelleri izleyen ayin en geg¢ 15’ine
kadar siit fabrikasindan alinacak ve avans miktari disildikten sonra geri kalan
kisim ortaklara 6denecektir.

Yillar Hurda
Yatirim giderleri Toplam ..
0. 1.-10. degeri
Makine ve donanim 10.000 - 10.000 -
Tasitlar 50.000 - 50.000 -
Beklenmeyen giderler 1.200 - 1.200 -
Sabit yatirim tutar 61.200 - 61.200
isletme sermayesi 75.000 - 75.000 75.000
Toplam 136.200 - 136.200 75.000
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10 yil olarak planlanan proje siiresi sonunda siit toplama araclari ve tanklarin
ekonomik 6mri bitmis olacagindan hurda degeri sifirlanmis olacaktir. Buna karsilik,

baslangic sermayesi olarak kullanilan isletme sermayesinin arttirilmis olmasi sarttir.
Finansman

Sit araclar ve tanklarinin satin alinmasi icin 30.000 TL kredi kullanilacaktir.
Kredi ilk yili faiz 6demeli, 5 yil vadeli olacaktir. Kamu tarafindan siibvanse edilen
kredinin faizi %5'tir. Geri kalan 30.000 TL kooperatif bitcesinden karsilanacaktir.

intiyac duyulan isletme sermayesi de %3 faizli ve ilk yili faiz édemeli 3 yil vadeli
kredi seklinde alinacaktir.

Kredi geri 6deme tablosu su sekildedir. Buna gore, ilk yil sadece faizden kaynak-
lanan 3.750 TL 6denirken 2.ve 3.yillarda 47.659’ar TL, 4.-5.yillarda ise 8.462'ser TL
O0denecektir.

Yatirim kredisi isletme kredisi
Yillar Toplam
Ana P. Faiz Ana P. Faiz
0 - 1.500 - 2.250 3.750
1 6.960 1.500 36.947 2.250 47.659
2 7.310 1.152 38.056 1.142 47.659
3 7.671 786 - - 8.462
4 8.059 403 - - 8.462
5.-10. - - - - -
Toplam 30.000 5.341 75.000 5.642 115.991

Yillik isletme giderleri
Yil icinde isletme ve bakim icin gerekli tiim masraflar bu baslik altinda toplanir.

Asagidaki cizelgeden anlasilacagi (izere, ortaklardan toplanacak sitler icin ya-
kit, personel, amortisman, bakim ve onarim ile beklenmeyen giderler yillik isletme
giderleri arasinda yer almaktadir. Stit alimi icin yapilan 6n 6deme (avans) isletme
sermayesi icinde degerlendirildiginden burada dikkate alinmamistir.
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isletme giderleri Yillar

0. 1.-10.
Yakit - 31.200
Kadrolu personel ve isci - 45.000
Amortisman - 6.000
Bakim ve onarim - 3.600
Beklenmeyen giderler - 1.700
Toplam - 87.500

Yillik isletme gelirleri

Bu projede yer alan tek gelir kaynagi toplanan sutten litre (L) basina alinacak
komisyondur. Siit toplayicilarina 6 krs/kg 6dendiginden yola cikilarak kooperatife
de bu miktarda kesinti yapilmasi 6nerilmistir. Bu durumda, baslangic yili haric yillik
gelir 109.500 TL olacaktir.

Mali analiz

Projeyi mali acidan degerlendirmek amaciyla ic karlilik orani ve fayda/masraf
orani hesaplanmistir.

Bunun icin dnce yillik nakit akim cizelgesi hazirlanmistir. Kredi kullanimi dikkate
alinmadan yapilan hesaplama asagida gortlmektedir.

Yillar Gider* Gelir Fark
0 136.200 - -136.200
1 81.500 109.500 28.000
2.-9. 81.500 109.500 28.000
10 81.500 184.500 103.000
Toplam 951.200 1.170.000 218.800
*) Amortisman degerleri hari¢ tutulmustur

Buna gore, baslangic yili disindaki yillarda gelir giderden daha fazla olmustur.
Basit bir bicimde yapilacak hesaplamada bu projenin 5.yilda masraflarini karsilaya-
bilecegi ve 6.yildan itibaren kara gececegi anlasilmaktadir.
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Kredi kullanilmamasi halinde i¢ karlilik oraninin %19, fayda-masraf oraninin ise
%110 olacagi ortaya cikmistir.

ic karhlik oraninin %19 olmasinin anlami sudur: “Gercek faiz orani %19'un al-
tindaysa proje basarili, istlinde ise basarisiz olacaktir”. Gercek faiz orani genellikle
%10'un altinda seyreder. Bu da géstermektedir ki, bu proje kredi kullaniimasa bile
basariyla uygulanabilir. Tabii, bunun icin kooperatifte yeterli finansmanin olmasi
sarttir.

Fayda/masraf oraninin 100'Gin Gzerinde olmasi projenin faydali ve basarili ol-
dugu anlamina gelir ki, kredi kullanilmadig1 halde projede bu oran %110 olarak
hesaplanmistir. Yani, proje basarilidir.

Yapilan hesaplamada, kredi kullanildiginda i¢c karlihk orani %24, fayda/masraf
orani ise %127 olarak hesaplanmistir. Bu da géstermektedir ki, kooperatifin yeterli
6z kaynaklari olsa dahi yukarida belirtilen kosullarda kredi kullanmasi yararli ola-
caktir.

Ozetle; ortaklarindan siit toplamak amaciyla hazirlanmis olan bu projenin biran
once hayata gecirilmesi; kooperatifin aracilari kaldirarak ortaklarin stttini kendi
araclariyla toplayip satmasi gerekmektedir.
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Ortak Ahir Kurma
ve Isletme Projesi

Projenin adi
“Bizimkoy Kooperatifi 200 bas inek kapasiteli slit sigiri yetistirme projesi”
Projenin gerekcesi ve amaci

Bizimkoy Kooperatifi 100 ortakh tarimsal amacli bir kooperatiftir. Son genel
kurulda kooperatif mulkiyetinde 200 bas inek kapasiteli modern bir ahir kurulmasi

ve isletilmesine karar verilmistir.

Ortak ahir kurma kararinin
esas nedeni ortaklarin yaslanmis
ve geng niifusun kentlere goc et-
mis olmasidir. Ayrica, birlikte is-
letilecek ahirda hayvanlara daha
iyi bakim ve besleme imkanlari
sunulabilecek, siit kalitesi arttirila-

bilecek, girdiler daha ucuza temin

edilebilecek ve “ciftlik sitd” olarak
satilacagi icin sit fiyatlari da yliksek olacaktir. Sonucta tiim ortaklarin kazancg sag-
lamasi miimkiin olabilecektir.

Ahir kurulur ve isletilirken devletin verdigi ucuz krediden de yararlanilabilecek-
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Projenin kapsami

Proje kapsaminda 200 bas inek ve irili ufakh yavrularinin barinacagi bir ahir
kurulacaktir. Yapilan hesaplara gore, tam kapasiteye eristiginde ahirda asagida be-
lirtilen sayida sigir bulunacaktir:

e 200 bas inek

e 180 buzagi ve dana

e 80 diive

e 40 tosun

Tosun sayisinin diivelere kiyasla az olmasinin nedeni 16-18 aylik yasta kasaplik

olarak satilacak olmasidir. Daha acik bir ifadeyle erkek buzagilar stitten kesildikten
sonra yaklasik 15 aylik bir bliyitme ve besi programina alinacak, 550-600 kg canli

agirliga eristiklerinde satilacaktir.

Kaliteli disiler
damizlik olarak ye-
tistirilecek ve siri-
nin ihtiyaci disinda
kalanlar satilacaktir.
Damizlik vasiflari
zayif olanlar ise to-
humlanmayacak, ka-
saplik olarak deger-

lendirilecektir.

Koytin kiyisinda bulunan 20 dekarlik (da) arazide kurulacak olan ahirda modern
bir sagim tesisi, slit sogutma tanklari, jenerator, kepceli traktér, yem vagonu vb
gerekli ttim alet ve makinalar bulunacaktir.

isletmeye konulacak diveler satin alinacaktir. Diive secimi uzman yardimiyla
yapilacaktir. Hedef uzun omdrli, saghkli, dol verimi yiksek, ayaklari ve memeleri
diizglin, orta seviyede siit verim kapasitesine sahip diive teminidir.
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Siiresi
Projenin stiresi 10 yil olarak 6ngorilmustar.
Yatirim giderleri

isletme sermayesi dahil olmak tizere isletmenin faaliyete baslamasi icin gerekli
sermaye yaklasik 3,1 milyon TL olarak hesaplanmistir.

Yatirim giderleri TL
Etiid ve projeleme giderleri 5.000
Arazi bedeli 50.000
insaat 500.000
Makine ve donanim 500.000
Tasitlar 50.000
inek alim bedeli 1.000.000
Genel giderler 11.050
Beklenmeyen giderler (%2) 42.321
Sabit yatirim toplami 2.158.371
isletme sermayesi 984.800
Toplam 3.143.171

ise baslamada kullanilacak isletme sermayesi ilk yillik kaba yem ihtiyacini ve
3 aylik diger isletme masraflarini karsilayacak sekilde hesaplanmistir. Diveler is-
letmeye alinmadan 6nce mutlaka izleyen sezona yetecek kadar kaba yemin hazir

edilmesi sarttir.
Finansman

Sabit yatirim masraflarinin %70'ini ve isletme sermayesinin tamamini karsilaya-

cak sekilde kredi kullanilacaktir.

Yatirim kredisi ilk yili sadece faiz 6demeli 6 yilda 6denecek %5 faizli kredidir.
isletme kredisi ise ilk yili faiz 6demeli 3 yilda 6denecek %3 faizli kredi seklinde

alinabilecektir.
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Alinacak kredinin 6deme plani asagida goriilmektedir. Buna goére, sabit yatirim
masraflarini karsilamak tizere 1.510.860 TL, isletme sermayesini karsilamak (izere
de 984.800 TL kredi kullanilacaktir.

Yatirim kredisi isletme kredisi
Yillar Toplam
Anapara Faiz Anapara Faiz
- - 75.543 - 29.544 105.087
1 273.428 75.543 485.123 29.544 863.638
2 287.099 61.872 499.677 14.990 863.638
3 301.454 47.517 - - 348.971
4 316.527 32.444 - - 348.971
5 332.353 16.618 - - 348.971
6.-10. - - - - -
Toplam 1.510.860 | 309.536 984.800 74.078 2.879.276

Yukarida belirtildigi lizere, ise baslayabilmek icin gerekli yatirim ve isletme ser-
mayesinin tutari 3,2 milyon TL dolayindadir. Bunun yaklasik 2,5 milyon TLsi banka
kredisiyle karsilanacagina goére yaklasik 700 bin TL'nin ortaklarca karsilanmasi ge-
rekmektedir. Kooperatifte 100 ortak bulundugundan kisi basina diisen pay 7.000
TLdir.

Bilindigi Gizere, ortaklardan ek yikimlilik talep edebilmek icin tiim ortaklarin
en az %75'inin rizasi alinmasi sarttir. Dolayisiyla, bu kararin alinacagi genel kurula
Bizimkoy Kooperatifi ortagi olan 100 kisiden en az 75'inin katilarak onay vermesi

saglanmalidir.
Yillik isletme giderleri

Yillik isletme giderlerini olusturan kalemler ve tam kapasiteye erisildigindeki tu-
tarlari asagidaki cizelgede goriilmektedir. Buna goére, tam kapasitede yillik isletme
giderleri 1,3 milyon TL dolayinda olacaktir. En buyiik gider kalemi ise yem gider-
leridir. Kaba ve kesif yemin yillik isletme giderleri icindeki pay1 %68 dolayindadir.
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Tam kapasitede yillik isletme giderleri TL
Yem 877.000
Yakit 60.000
Elektrik 60.000
Su 30.000
Iscilik 112.000
Personel 72.000
Amortisman 65.000
Bakim ve onarim 11.000
Beklenmeyen (%2) 26.000
Toplam 1.313.000

Yillik isletme gelirleri

Tam kapasiteye erisildiginde isletmede beklenen yillik gelir 1,93 milyon TLdir.
Bunun blyik bir kismi (%62’si) sit satislarindan kaynaklanmaktadir.

Verim Uretim Birim fiyat TL
(TL)
St 5.000 1.000.000 1,20 1.200.000
Damizlik diive 0,10 20 5.000 100.000
Kasaplik diive 0,10 20 4.000 80.000
Kasaplik tosun 0,40 80 5.000 400.000
Kasaplik inek 0,20 40 3.000 120.000
Glbre (ton/yil) 10,00 2.000 15 30.000

Mali analiz

Projeyi mali acidan degerlendirmek amaciyla ic karlihk orani ve fayda/masraf
orani hesaplanmistir.

Mali analiz yapabilmek amaciyla dnce kapasite kullanimina gore yillik gelir ve
giderler hesaplanmis ve daha sonra gelir-gider farki bulunmustur.
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Asagidaki cizelgede gorildigu Uzere, isletmede 1.yil kapasitenin ancak %60’i
kullanilabilmis ve yildan yila artarak 6.yilda tam kapasiteye erismistir.

Yillar Kapasite Gider* Gelir Gelir-gider
kullanimi farki

0 - 3.143.171 - -3.143.171

1 0,60 748.800 1.158.000 409.200

2 0,75 936.000 1.447.500 511.500

3 0,85 1.060.800 1.640.500 579.700

4 0,90 1.123.200 1.737.000 613.800

5 0,95 1.185.600 1.833.500 647.900

6.-9. 1,00 1.248.000 1.930.000 682.000
10 1,00 1.248.000 4.364.800 3.116.800
Toplam 14.437.571 19.901.300 5.463.729

*) Amortisman giderleri dikkate alinmamistir

10.yilda gelirlerin ve dolayisiyla gelir-gider farkinin yiiksek olmasinin nedeni
baslangic isletme sermayesi ile hurda degerin eklenmis olmasidir.

Hurda deger icinde arazi, bina, isletme sermayesi ve inek degerleri dikkate alin-
mistir.

Kredi kullanimi dikkate alinmadan yapilan hesaplamada projede ic¢ karlilik orani
%17 olarak bulunmustur. Bu oran gercek faizin (izerinde oldugundan proje basarili
olarak degerlendirilir.

Proje basinda | Proje sonunda
degeri (TL) degeri (TL)
Arazi bedeli 50.000 50.000
insaat 500.000 400.000
inek alim bedeli 1.000.000 1.000.000
isletme sermayesi 984.800 984.800
Toplam 3.143.171 2.434.800
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Yapilan hesaplamada kredi kullanimi
oncesi fayda/masraf orani da %115 ola- ’
rak bulunmustur. 100'{in Gizerinde oldu- é \\%
gu icin bu da projenin basarili olacagini .
ortaya koymaktadir.

Finansman kisminda anlatildigi sekil- ?@ \ _-'."
. I P

de yatirim ve isletme kredileri kullanilma-
si halinde i¢ karliik orani %23’e, fayda/
masraf orani ise %40'a ylkselmektedir.

Dolayisiyla bu sartlarda kredi alinabilmesi halinde projenin basarisi daha da yik-
seltilmis olacaktir.

Sonuc olarak proje karli bir proje olarak gériinmektedir. Uygulanmasi halinde
hem ortaklar, hem de kooperatif kazancli olacaktir.
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Sarimsak Disleme
Makinesi Projesi

Projenin adi
“Bizimkoy Kooperatifi sarimsak disleme makinesi projesi”
Projenin gerekcesi ve amaci

Bizimkoy Kooperatifi ortaklarinin tamami sarimsak Ureticisidir. Yillik Gretilen sa-
rimsak miktari 200 ton dolayindadir. Uretilen sarimsak 6zel sahislara ait disleme
tesislerinde tonuna 250 TL 6denerek dislenmektedir. Bu da her y|I toplam 50.000
TL paranin disari akmasi demektir. Ayrica nakli- f
ye sorunu da yasanmaktadir.

Bunun Uzerine, yonetim kurulu ortaklara
daha kaliteli ve ucuz hizmet sunmak amaciyla
kooperatife bir sarimsak disleme makinesi alin-
masini giindeme almistir.

Projenin kapsami

Proje kapsaminda bir sarimsak disleme makinesi alinmasi ve isletilmesi vardir.
Makine icin kooperatif binasinda kiliclik bir tadilat yapilacaktir. Ayrica, makineyi
calistiracak ve bakimindan sorumlu olacak deneyimli bir eleman sezonluk olarak
calistinlacaktir.

Siiresi

Projenin siiresi 10 yildir. Proje sonunda makinenin ekonomik émrini tamam-
layacagi varsayilmistir.
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Yatirim giderleri

Projenin faaliyete gecebilmesi icin gerekli sabit yatirim ve isletme sermayesi
asagida gorilmektedir.

Yatirim giderleri TL

insaat 7.000
Makine ve donanim 50.000
Genel giderler 1.800
Beklenmeyen giderler (%2) 1.200
Sabit yatirim toplami 60.000
isletme sermayesi 10.000
Toplam 70.000

Cizelgedeki degerlerden anlasilacagi (izere, projenin baslayabilmesi icin 70.000
TL sermayeye ihtiyac vardir. Bunun 60.000 TL yatirim sermayesi, 10.000 TL de
isletme sermayesidir.

Finansman

Proje kapsaminda yer alan sarimsak disleme makinesinin aliminda %50 kamu
hibesinden yararlanilacaktir. Dolayisiyla, 50.000 TL degerindeki makine icin dev-
letten 25.000 TL hibe alinacaktir. Geri kalan 25.000 TLlik kisim kooperatif blitce-
sinden karsilanacaktir. Bunun anlami, ortak basina 250'ser TL ek 6deme ylkim-
[igtdar. 100 ortak oldugu icin her ortak 250 TL 6derse makinenin finansmani
saglanmis olacaktir.

Ek 6deme talep edilebilmesi icin tim ortaklarin en az %75'inin genel kurula
katilarak evet demesi sarttir.

Yaklasik 10.000 TL olarak hesaplanan tadilat amacli insaat ve diger masraflar
kooperatif biitcesinden karsilanacaktir.

isletme sermayesi icin %3 faizli, ilk yili sadece faiz 6demeli toplam 3 yil icinde
odenecek isletme kredisi alinacaktir. Alinacak isletme kredisinin geri 6deme plani
su sekilde olacaktir.
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Yillar Kredi isletme kredisi 6der.ne '[oplam
Anapara Faiz odeme
- 10.000 - 300 300
1 4926 300 5.226
2 5.074 152 5.226
3.-10. - - -
Toplam 10.000 10.000 752 10.752

Yillik isletme giderleri

Yilda 200 ton sarimsagin dislenmesinden kaynaklanacak yillik isletme giderleri
13.400 TL olarak hesaplanmistir. isletme giderlerinin iki ana kalemi iscilik ve amor-

tismandir.
isletme giderleri TL
Elektrik 2.000
Iscilik 5.000
Amortisman 5.140
Bakim ve onarim 1.000
Beklenmeyen (%2) 260
Toplam 13.400

Yillik isletme gelirleri

Yapilan hesaplamada, yaklasik 50 giin siiren sezonda giinde 4 ton sarimsak dis-
lenecegi 6ngorilmistir. Disleme bedeli olarak ton basina 150 TL alinacaktir. Bu,
piyasanin %40 altinda olan bir fiyattir. Yani, kooperatif ortaklari %40 dolayinda
tasarruf edeceklerdir.

Gunliik disleme (kg) 4.000
is stiresi (gtin) 50
Dislenen miktar (ton) 200
Disleme bedeli (TL/ton) 150
Gelir 30.000
Piyasada disleme bedeli (TL/ton) 250

150 TL/ton bedelle 200 ton sarimsak dislenildiginde kooperatife 30.000 TL
gelir saglanmis olacaktir. Ortaklar da 20.000 TL tasarruf etmis olacaklardir.
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Mali analiz

Projeyi mali acidan degerlendirmek amaciyla i¢ karlilik orani ve fayda/masraf
orani hesaplanmistir.

Mali analiz yapabilmek amaciyla énce kapasite kullanimina goére yillik gelir ve

giderler hesaplanmis ve daha sonra gelir-gider farki bulunmustur.

Yillar Gider* Gelir Gelir-gider farki
0 70.000 25.000 -45.000
1 8.260 30.000 21.740
2.-9. 8.260 30.000 21.740
10 8.260 45.600 37.340
Toplam 152.600 340.600 188.000
*)JAmortisman giderleri dikkate alinmamistir.

10.yilda gelirlerin ve dolayisiyla gelir-gider farkinin yliksek olmasinin nedeni
baslangic isletme sermayesi ile insaattan kalan hurda degerin eklenmis olmasidir.

Kredi kullanimi dikkate alinmadan yapilan hesaplamada projede ic karllik orani
%48 olarak bulunmustur. Buna gore, gercek faiz orani %48'in altinda olmasi halin-
de proje basarili olacaktir. Bu oran gercek faizin lizerinde oldugundan proje basarili
olarak degerlendirilir.

Projenin karli oldugunu yillik gelir-gider cizelgesinden de hemen fark edilmek-
tedir. Clinkli daha 3.yilinda proje yapilan masraflari karsilamakta ve kara gecmek-
tedir.

Kredi kullanimi 6ncesi fayda/masraf orani oldukca yliksek ¢ikmistir: %178

isletme kredisi kullanildiginda i¢ karlilik ora-
ni %53’e yukselmektedir. Fayda/masraf orani
da %166seviyesinde seyretmektedir. Dolayi-
siyla, belirtilen sartlarda kredi alinmasi halinde
projenin basarisi daha da yikseltilmis olacaktir.

Sonuc olarak proje karli bir proje olarak go6-
rinmektedir. Uygulanmasi halinde hem ortak-
lar, hem de kooperatif kazanch olacaktir.
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Sonugc ve
Degerlendirme

Varolus nedenleri ortaklarina hizmet etmek olan kooperatifler cesitli hizmetleri
yapmaya yetkilidir, daha dogrusu yapmak zorundadirlar. Bu nedenle, ortaklarinin
mevcut ve zamanla degisen ihtiyaclarini tespit etmek ve onlari karsilamak amaciyla
faaliyet yapmalidir.

Yapilacak faaliyetlere karar verirken mutlaka bir proje seklinde degerlendirmek
gerekir. Dolayisiyla, yapilacak hizmetin maliyeti, masraflarin ne sekilde ve nereden
karsilanacagi, yillik gelir kalemleri ve tutarlari, gelir-gider farklar ve sonugta karh
olup olmadigi acik ve dogru bir bicimde ortaya konulabilmelidir.

Unutulmamalidir ki, basari-
nin 6n sarti dogru kararlardir.
Dogru karar alabilmek icin de
dogru veriler ve analizler yapil-
mali, fizibilite raporu hazirlan-
mali ve faaliyetler projelendi-
rilmelidir.

BiZIMKOY KOOPERATIFININ HIZMET ALANLARI @



‘ BiZIMKOY KOOPERATIFININ HiZMET ALANLARI









