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“Bu eserle ilgili tim sorumluluk yazarin kendisine aittir.”



Ulkemizde tarim isletmelerinin k-
clik ve daginik olmasi rekabeti ve Uretilen
Grdnlerin  pazarlanmasini  zorlastirmakta,
bu durum Ureticilerimizin orglitlenmesini
kacinilmaz hale getirmektedir.

Gelismis (lkelerde oldugu gibi tarimi
gelistirmek ve kirsal alandaki Ureticileri-
mizin kalkinmasini saglamak icin; 6rgtitlen-

menin yeterli diizeye cikarilmasi, yatay ve
dikey teskilatlanmanin tamamlanmasi ve lretimden pazarlamaya kadar bu orgtit-
lenmelerin etkin bir duruma getirilmesi gerekmektedir.

Bakanlik olarak kooperatifcilik ilkelerine uygun faaliyet gosteren, ortak sorum-
luluk bilincine sahip, kendi kendine yardim ve yénetim esaslarina dayanan, devletin
asiri himaye ve miidahalesinden uzak, kaynak tiiketen degil kaynak Greten, 6zgiir
ve gonllli kooperatifcilik hareketini benimsemekteyiz.

Tarimsal amach kooperatifleri tarimsal Gretimi ve istihdami artirici, tarimsal
Granleri degerlendirici, ortaklarina en uygun sartlarda girdi saglayici, Greticilerimi-
zin refah seviyesini ylikseltici ve tarimsal sanayiyi gelistirici projelerle teknik olarak
desteklemekle birlikte, faizsiz ve diisiik faizli krediler kullandirarak da destekle-
mekteyiz.

Bunlarin yani sira kooperatiflerimizin egitim ihtiyaglarini da karsilamaya ve bu
ihtiyaclar icin bazi firsatlar yaratmaya calismaktayiz. Alman Kooperatifler Konfe-
derasyonu ile yirittigiimiiz “Turkiye'de Tarimsal Amacli Kooperatif Orgiitlerinin
Desteklenmesi Projesi”ni bu firsatlardan biri olarak degerlendirmekteyiz.

Alman Kooperatifler Konfederasyonu (DGRV) ile isbirligimiz 1970 yilinda Alman
Hiikiimeti ile Turk Hiktmeti arasinda imzalanan ‘ikili Teknik isbirligi’ anlasmasina
dayanmaktadir. Yillardir dost olan iki tilke bu anlasma ile dostlugunu pekistirmis,
pek cok alanda birlikte is yapmis ve yapmaya devam etmektedir.

Kooperatifcilik alaninda cok gelismis bir Gilke olan Almanya'da faaliyet gosteren
‘Alman Kooperatifler Konfederasyonu' ile 2006 yilinda yapilan isbirligi protokolii ile



oradaki kooperatif 6rgiitlenmelerinin bu giine kadar gerceklestirdikleri uygulama-
lardan yararlanmayi amaclamaktayiz.

Kalkinmada oncelikli illerimizden Kastamonu, Erzurum, Aksaray, Nigde ve
Nevsehir'de uygulanan proje ile kooperatiflerin yonetim ve denetleme kurulu tye-
lerine kooperatifcilik mevzuati, kooperatiflerde muhasebe, pazarlama teknikleri,
modern yonetim teknikleri, proje planlama, girisimci kooperatiflerin rolii ve iletisim
teknikleri konularinda, Kooperatif oraklarinin eslerine ise Hayvan bakimi ve st
hijyeni, ayrica kooperatiflerin uyguladiklari proje ve calisma konularina goére, or-
mancilk ve sit sigirciigl konularinda kooperatif ortaklarina ve ¢alisanlarina yerinde
egitim destegi saglanmaya devam edilmektedir.

Kooperatifcilik konusunda diinyada s6z sahibi olan DGRY ile birlikte bu projeyi
uygulamaktan memnuniyet duydugumuzu belirtmek istiyorum. Almanya'da DGRV
catisi altinda toplanan kooperatiflerin bu gline kadar edinmis olduklari deneyimleri
bizlere aktarmasinin, tilkemizdeki tarimsal 6rglitlenme Gzerindeki olumlu etkisini
zamanla cok daha iyi gérecegimizi diistiniiyorum.

DGRYV ile yaptigimiz calismalari finanse eden Alman Ekonomik Isbirligi ve Kal-
kinma Bakanligina ve proje boélgelerimizdeki kooperatiflerimize birebir egitim ve
teknik destek veren DGRV Tiirkiye temsilciligine tesekkirlerimi sunuyor bu egitim
setinin kooperatifcilerimize yararli olmasini diliyorum.

Dr. Gursel KUSEK
Tarim Reformu Genel Muddr V.



Yaklasik 100 milyon insan kooperatif-
lerde calisarak kooperatif ortaklarina ve
mdisterilerine hizmet vermektedir. Kredi
kooperatifleri, kirsal ve endustriyel hizmet
kooperatifleri diinyanin tiim boélgelerinde
800 milyon kooperatif ortaginin ortak ci-
karina destek vermektedir.

Kooperatifler kar maksimizasyonuna

degil demokratik denetlemeye odaklan-
mistir. Kooperatiflerin gostergesi saglamlik ve sorumluluktur. Kooperatifler, 6zel-
likle kriz stirecinde diger isletme yapilarindan daha direncli olduklarini ortaya koy-
mustur.

Almanya’daki kooperatif 6rgliti siralanan tim bu nedenlerden dolayi 2012 yi-
lina iliskin “Herkes icin bir kazan¢ - Kooperatifler” sloganli bir kampanya baslat-
mistir. Kooperatifler kendilerini kamuoyuna tanitarak, 6zelliklerini ve “Almanya icin
kazancinin” ne oldugunu géstermektedir.

DGRV 2006 yilindan beri Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin (GTHB) Ta-
rim Reformu Genel Mudirligt (TRGM) ve cesitli tarimsal kooperatif 6rgitleriyle
isbirligini stirdirmektedir. Turkiye'nin farkli proje bolgelerinde bolgesel ve yerel ca-
lismalar bircok kooperatif ile birlikte ortak yapiimaktadir. Aliman Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanliginin (BMZ), DGRV'nin Turkiye'de ytriitmis oldugu proje faa-
liyetlerini finanse ettigi vurgulanmalidir.

Kooperatiflerin basarisina, 6zellikle kooperatiflerin gérev organlari olan kurul-
larinin ve ¢alisanlarinin nitelikleri gibi bir cok faktér katkida bulunmaktadir. Ancak
kooperatiflerin ortaklari hak ve sorumluluklarini da bilmek durumundadir. Koope-
ratif ve ortak arasinda bilincli bir “alis” ve “veris” olmalidir: Kooperatifleri gliclendi-
ren, ortaklar icin iyidir ve ortagi gliclendiren, kooperatif icin faydalidir! Ortaklar ve
kooperatif elele verirlerse uzun siireli basaril olabilir!

DGRV-Projesi bastan beri egitim ve danismanlik calismalarini desteklemekte-
dir. Amacg, modern ve girisimci kooperatiflerin en énemli temel yapilarini yaygin-



lastirmaktir. Bu kitapciklar ortak calismalarin sonucunda olusturulmustur. Bunlar,
DGRV’nin egitim programlarinda olusturulan bilgilerin derinlesmesine ve okuyucu-
nun her zaman elinin altinda bulunmasi icin hazirlanmistir.

Ortak calismalar umut verici etkiler gostermektedir. Turkiye'de 6zellikle kirsal
alandaki kooperatiflerin giiclenmesi icin katkida bulunabildigimiz icin hem Tirk
partnerlerimize glivenilir isbirligi icin mitesekkiriz hem de bundan dolay! gurur-
luyuz.

Bu yayinin olusumunda destek olan projenin tiim calisanlarina ve uzmanlarina,
ayrica partner kuruluslarin temsilcilerine tesekkir ediyorum. Basarilar sadece bir-
likte hareket edilirse miimkundur! Tirkiye'deki DGRV ekibi bundan sonra yapilacak
ortak calismalari sevincle beklemektedir.

LN

inancimiz: “Kooperatifler - Tirkiye icin bir kazanctir

Andreas Kappes



Giris

Kooperatiflerin icinde bulundugu cevredeki gelismeleri ihmal ederek basarili ol-
masi ve bliylimeleri oldukca zor goriinmektedir. Gliniimiiz dlinyasinda kooperatif-
ler giderek artan bir rekabet ile karsi karsiya bulunmaktadirlar. Bu rekabet sadece
ulusal seviyede degil, uluslararasi seviyede de varligini hissettirmektedir.

Kooperatiflerin artan rekabet kosullarinda basarili olabilmeleri icin kooperatif
yonetimleri ve yetkili personelinin ekonomik bilgilerle desteklenmesi sarttir. Bu bil-
gilerin basinda da isletmecilik bilgileri gelmektedir.

Kooperatifler ortaklarinin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik hizmet sunmak ama-
ciyla kurulurlar. Ortaklarin ihtiyaclari cesitlendikce kooperatiflerin sunacaklari hiz-
metler de cesitlenir.

Kooperatiflerin faaliyetleri gruplandinidiginda, kooperatif isletmeciliginin farkli
fonksiyonlari ve boliimleri ortaya cikar. Bunlara yonetim, liretim, pazarlama, muha-
sebe, finansman, insan kaynaklari 6rnek olarak verilebilir. Kooperatifler biiytidikce
bu fonksiyonlar birbirlerinden ayrilarak kooperatifin bolimlerini meydana getirirler
ve giderek artan dneme sahip olurlar. Bu fonksiyonlarin etkin bir sekilde yerine ge-
tirilebilmesi icin kooperatif yonetimlerinin biling seviyelerini arttirmasi ve profes-
yonellerden yardim almasi zorunlu olur. Kooperatif (st 6rgitlerinin de bu konuda
kooperatiflere rehberlik ve danismanlik hizmeti sunmasi gerekir.

Kooperatifcilerin finansman konularina uzak olmadigi aciktir. Clinkii koopera-
tifin kurusundan itibaren sirekli finansal sorunlarla ugrasmak zorunda kalmakta-
dirlar. Ornegin asagidaki sorularla her kooperatif ydnetimi mutlaka karsilasmistir:
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e Kooperatifin kurulus masraflarini kimler karsilayacak? Kurulus masraflari na-
sil finanse edilecek?

e Yapilacak yatirim nasil finanse edilecek?

¢ Finansal olanaklarimiz nelerdir?

o Acaba ne kadar borglanabiliriz?

e Acaba hangi kaynaktan borclanmak daha uygun?

Finansman veya finansal yonetim kooperatifin ihtiyac duydugu para, kaynak,
fon veya sermayenin saglanmasi ve bunlarin iyi bir sekilde kullanilmasi demektir.
Finansman ayrica, kooperatifin 6z kaynaklarini, sermaye miktarini ve cesitliligini
giclendirmek icin yapilan islemlerin timi olarak tanimlanabilir.

Kooperatiflerin ekonomik yapisi ile finansal yapisi birbirleriyle yakindan iliskili-
dir. Kooperatifin ekonomik yapisi degisik kaynaklardan saglanan paranin, fonlarin,
sermayenin kullanim seklini gosterir. Kisaca; ekonomik yapi kooperatifin varliklari-
nin genel gdérintmiind, mali (finansal) yapi ise kooperatifin varliklarinin elde edil-
mesini saglayan fonlarin kaynaklarini gosterir.

Finansman ile ilgili olarak kooperatif yoneticilerinin temel faaliyet alanlari Ug¢
baslikta toplanabilir:
¢ Finansal analiz ve finansal planlama

o Kooperatifin ihtiya¢ duydugu varliklari temin etmeye yonelik yatirim kararla-
rini alma

¢ Varliklara yatirilacak paranin temin edilmesi
Bu calismanin amaci kooperatif yoneticilerinin finansman temini, analizi ve y6-
netimi hakkinda bilgi seviyesini arttirmaya katkida bulunmaktir. Bu amacla genel

isletmecilik bilgilerinin yani sira 6zellikle finansal yonetim konusunda ihtiya¢ duyu-
labilecek temel bilgilere yer verilmistir.
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Kooperatiflerde
Finansman
Kaynaklar:

Kooperatiflerin gelismesini sinirlayan temel faktor finansman olanaklarinin si-
nirl olmasidir. Bu nedenle, kooperatiflerde finansman yontemlerinin incelenmesi
ve kooperatif yoneticilerinin bu tiir becerilerini artirmasi gerekmektedir.

Kooperatiflerde Finansman
1. Oz Kaynaklar 1. Di1s Kaynaklar
Ortaklik Kar Kredi Ortaklar Tedarikgiler Mevduat
Paylar Yedekleri Kuruluslari ve Alicilar KabuI.i] ve
Tahvil lhraci

Yedek
Dagitilmayan
Karlar

Tarim Tarim ve

Reformu Kirsal Kalk.
Genel Miid. Destek. Kur.

Kalkanma
Ajanslari

Finansman genellikle 6zkaynaklar ve yabanci kaynaklar olmak tzere iki bashk

altinda ele alinir:
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2.1. Ozkaynaklar

Ozkaynaklar kooperatif ortaklarinin paylarindan, karlarin kooperatife ayrilan
boéliminden, yedek akceler ve fonlardan olusur. Kooperatifin mali gliclinii gos-
teren dzkaynaklarin bir diger adi “kurumsal sermaye’dir. Ozkaynaklar kooperatife
hicbir faiz maliyeti yliklemeyen ve gilivenli olan bir kaynak niteligindedir. Bu kay-
nak, sabit tesislerin yani kooperatif varliklarinin finansmaninda kullanilir.

Ozkaynaklar yabanci kaynaga ihtiyac oldugunda, kredi verecek kuruluslar aci-
sindan da bir teminat olusturur.

Kooperatiflerde 6z kaynaklarin durumu, bilanconun pasif kisminda yer alan 6z-
kaynak hesaplarinda izlenir. Bilanco ve elemanlari daha sonra tekrar ele alinacaktir.

Ozkaynaklarin ana unsuru ortaklarin satin aldigi paylardir. Yillik gelir-gider far-
kindan aktarilan kar yedekleri ile bagis ve hibeler de diger unsurlaridir.

Ortaklk paylari ortaklarin kooperatif kurulurken veya kooperatife ortak olurken
6demekle ytukimli olduklari sermayedir. Ortaklik paylari iki sekilde adlandirilabilir:

e Odenmis sermaye: Ortaklarin 6dedikleri paylaridir.

¢ Odenmemis sermaye: Ortaklarin ddemeyi taahhiit ettikleri fakat heniiz 6de-
medikleri sermayedir.

Ortaklik paylari, ayni zamanda, kooperatif faaliyetini sonlandirdiginda veya fes-
hedildiginde ortaklarin geri alabilecekleri tutarlan gosterir. Herhangi bir nedenle
bir ortak kooperatiften ayrilirken, 6nce kooperatife olan borclari distlir ve arta
kalan miktar ortaga geri 6denir. Ortagin borcu ortaklik payindan ve diger alacakla-
rindan fazlaysa, kalan borcunu kooperatife 6demesi talep edilir.

Ortakhk paylari, daha sonra ayrintisiyla aciklanacak olan bilanconun pasif kis-
minda 6denmis sermaye hesabinda yer alir.

Kooperatiflerde her bir ortaklik payinin degeri Bakanlar Kurulu tarafindan be-
lirlenir. Her bir ortagin asgari veya azami kac pay alacagina ise kooperatifin genel
kurulu karar verir. Genel kurul bu yonde karar verirken hem kooperatifin ihtiyacini
hem de ortaklarin ve ortak olmak isteyeceklerin 6deme gliciini dikkate almahdir.

@ KOOPERATIFLERDE FINANSAL YONETIM



Kooperatiflerde her yil genel kurul yapilmak zorundadir. Genel kurulda ele alin-
masi gereken konulardan birisi yillik gelir-gider farkinin degerlendirilmesidir. Aslin-
da, her kooperatifin ana s6zlesmesinde s6z konusu farkin ne sekilde kullanilabile-
cegi acikca yer alir. Genel kurul, ana s6zlesme uyarinca bu farkin nasil ve nereye

dagitilacagina karar verir ve bunu belgelemis olur.

Kooperatifler yasasi geregince gelir-gider farkinin en az yarisi ortaklara risturn
olarak dagitilmak zorundadir. Bu, kooperatifleri sirketlerden ayiran temel 6zellik-
lerden biridir. Risturn yillik gelir-gider farkinin bir bélimiinin ortaklara, ortagin

kooperatif ile yapmis oldugu alis verise gore dagitilan kismi demektir.

Risturn disinda kalan yillik gelir-gider farkinin ana s6zlesmede belirlenen kadari
yedek akce olarak ayrilmak zorundadir. Geri kalan kisim ise ana s6zlesmede belirle-

nen fonlara aktarilir. Bu fonlar muhasebede kar yedekleri olarak adlandirilir.

Kooperatiflerin sermaye olusturmalarinda diger bir yol yedek akce ayrilmasidir.
Yedek akgeler, “sakla samani gelir zamani” atas6ziindeki gibi, kooperatifin gelisme-
sinde ve varhigini stirdiirmesinde 6nemli bir islevi olan, adeta sigorta niteligindeki
fonlardir. Prensip olarak, karin bir kisminin ayrilmasi ile biriktirilir. Yedek akceler,
yasalarin 6ngordigu, sekilde zorunlu veya gonilli olarak olusturulabilir. Koopera-
tifteki varliklarin temininde veya meydana getirilmesinde énemli bir role sahiptir.
Yedek akceler, yatinnmlarin finansmaninda kullanilabilecegi gibi, kooperatifin ileriki
yillardaki faaliyetlerinden dogabilecek zararlarinin karsilanmasinda da kullanilabilir.
Yedek akgeler ve fonlar, bilanconun pasif kisminda, kar yedekleri hesabi adi altinda,

ayri olacak sekilde kayit altina alinmaktadir.

Diger bir 6z sermaye kaynagi da fonlardir. Kooperatiflerde genel kurulca kabul
edilen her tirlG fon olusturulabilir. Bununla birlikte, ana s6zlesmede yer almayan
bir fonun olusturulabilmesi icin 6nce ana s6zlesme degisikliginin yapilmasi gerekir.
Ana sozlesmede yer alan bir fon ile ilgili kesinti pay! degistirilecekse de 6nce ana
sozlesme degisikligi yapmak sarttir.
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Diger taraftan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'nda “ortak disi islemlerden
elde edilen hasila dagitilamaz, bunlar kooperatifin gelismesine yarayacak islerde
kullanilmak Gzere 6zel bir fonda toplanir” hilkmi yer almaktadir. Kooperatiflerin
var ise, ortak disi islemlerden sagladiklari karlar kurumlar vergisine tabidir. Geriye
kalan miktarlar kooperatifin, bu hiikiim dogrultusunda olusturulacak bir fonunda
toplanip kullanilabilir. Ortak disi islemlerden elde edilen gelir-gider farkinin koope-
ratifin gelistirme fonuna aktarilmasi genel bir uygulamadir.

Kooperatifin yillik karinin bir kismini, burada bahsedilen ve farkli sekillerde isim-
lendirilen fonlarda biriktirmesi miimk{indir. Bu sekilde kesilen fonlar kooperatifin
gelismesine yarayacak faaliyetlerde, 6rnegin kooperatifcilik egitiminin gelistirilme-
sinde, kooperatif calisanlari veya ortaklarina yardim saglamada kullanilabilir. Hatta
kooperatif genel kurullarinin diizenlenmesinde katilimin artirilmasi icin cesitli faali-
yetlerin organizasyonunda kullanilmasi da mimkdnddr.

2.2. Yabanci kaynaklar
Turkiye'de ozellikle de tarimsal amacli kooperatiflerde 6zkaynaklarin yetersiz
oldugu bilinen bir gercektir. Bunun baslica nedenleri sunlardir:

e Ortaklik pay degerinin distik olmasi ve ortaklarin az sayida ortaklik payi yik-
lenmesi

e Ortaklarin yiklendikleri distik ortaklik paylarini bile tam 6dememeleri veya
odeyememeleri

o Kooperatiflerde sermaye birikimini 6zendirecek unsurlarin sinirh olusu

Ozkaynaklarin yukarida belirtilen nedenlerle zayif olmasi, kooperatiflerin fi-
nansmaninda yabanci kaynaklari 6ne cikarmaktadir.

Turkiye'de kooperatiflerin yatirimlarini finanse ederken yararlanabilecekleri ya-
banci kaynaklar sunlardir:

e Ortaklar

o Tedarikciler ve misteriler

e Kredi kuruluslari
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ihtiyac olmasi halinde kooperatifler ortaklarindan kaynak toplayip borc alabi-
lir. Gelismis Ulkelerde sikca kullanilan bu yolun Tirkiye'de yayginlasmasi glictdr.
Clinkt bunun icin ortaklarin ekonomik olarak giiclii olmasi ve kooperatife aidiyet
duygularinin da yliksek olmasi gerekir. Elbette, kooperatiflerin de finansal destek

veren ortaklarina ayricalik tanimasi tizerinde durulmahdir.

Diger bir yabanci kaynak kooperatiflerin tedarikcileri ve misterileridir. Koope-
ratife girdi saglayan tedarikciler veya kooperatifin trlinlerini alan 6zel veya tizel
kisilerden 6zellikle kisa vadeli finansman ihtiyacinin karsilanmasinda yararlanila-
bilir. Kooperatifin mal aldigi veya sattigi isletmelere borclanmasi bu tir finansma-
nin varhgini gosterir. Ancak bu durumda, kooperatif vade farki vb sekillerde ifade
edilen bir maliyeti yliklenmek durumunda kalacaktir. Tedarikci veya muisteriden
saglanan kaynaklarin yliksek miktarlarda ve uzun vadeli olarak kullanilamamasi ve
garantisinin olmamasi 6nemli dezavantajlardir. Ayrica, bu tir finansman nakit ol-
maz ve genellikle stoklarin finansmaninda kullanilir. Saticinin aliciya malin satilmasi
icin verdigi kisa vadeli krediler, konsinye satislar da bu kapsamda degerlendirilir.
Konsinye satis mal sattiktan sonra bedelinin tedarikgiye 6édenmesidir. Tedarikgi-
lere yem bedellerinin geciktirilerek 6denmesi bu kapsamda verilebilecek bir baska

ornektir.

Bugiin icin tarimsal kooperatiflerin yararlanabilecegi ana yabanci finansal kay-
nak kredi kuruluslaridir. Tarimsal kooperatiflerin finansman saglayabilecekleri bas-
lica kredi kuruluslari olarak, basta Ziraat Bankasi olmak lizere cesitli bankalar ve

devlet gorilmektedir.

Bir bankanin finansmani, bankanin yapacagi inceleme sonucunda, yasalar, i¢ po-
litikalar ve kendi kaynaklarini g6z 6niinde bulundurarak, gercek veya tiizel kisilere
teminatl veya teminatsiz para, kefalet veya teminat vermesi seklinde gerceklesir.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta yabanci kaynaklarin 6ncelikle kendi ¢i-
karlarini diistinecek olmalaridir. Kredi verecek her kurulus kredinin geri dontistini
garanti altina almak isteyecektir. Genel olarak da finansal islemlerde ticari kredi
faiz oranlari gecerli olacaktir. Bu nedenle, bu tiir kuruluslardan saglanacak kredinin
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kooperatiflere 6nemli bir yik getirecegi dikkate alinmali ve bu tiir kaynak kullanim-

larinda titiz davranilmahdir.

Kooperatiflerin yararlanabilecegi en 6nemli dis kaynak devletin cesitli kurum-
lari vasitasiyla uygulamakta oldugu ve genellikle bir yatirim projesine dayanan ve
ticari kredilere gore blyilk avantajlar saglayan kontrollii kredi uygulamalaridir. Bu
avantajlar kredinin bir bolimunin hibe edilmesi, diistik faiz ve uzun geri 6deme

slreleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Devletin kurumlari arasinda bu tir uygulamalar acisindan Gida Tarim ve Hay-
vancilik Bakanlig'na bagl Tarim Reformu Genel MidurlGg ile Tarim ve Kirsal Kal-
kinmayi Destekleme Kurumu ve Kalkinma Bakanligina bagl kalkinma ajanslari en

onemli destek ve finansman kuruluslaridir.

Tarim Reformu Genel Midirligl binyesinde Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programi (KKYDP) uygulanmaktadir. Program Ureticilerin, kirsal
alanda bireysel veya bir arada yapacaklari 6z sermayeye dayali tarim Grinlerinin
depolanmasi, islenmesi ve ambalajlanmasina yonelik ekonomik faaliyetler ve alt-
yapiya yonelik yatinnm projelerinin desteklenmesini amaclayan bir hibe destegi
programidir. Program cercevesinde Ulusal Ciftci Kayit Sistemine ve ilgili diger kayit
sistemlerine kayitli olan gercek kisiler ile sirketler, ortakliklar, vakiflar ve tarimsal
amacli kooperatifler, birlikler ve bunlarin Ust 6rgitleri tiizel kisiler desteklenmekte-
dir. Program, Tarim ve kirsal kalkinmayi destekleme kurumu biinyesinde uygulanan

IPARD programinin uygulanmadigi tim illeri icermektedir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) blinyesinde de koope-
ratiflerin yatinmlarini gerceklestirmek icin kullanabilecekleri IPARD (Avrupa Bir-
ligi Katihm Oncesi Mali Yardim Araci Kirsal Kalkinma) programi uygulanmaktadir.
Bu programdan kredi saglayabilmek icin basvurular TKDK il Koordinatérliiklerine
yapilmaktadir. TKDK’nin illerde (42 il) il koordinatérlikleri bulunmaktadir. Bu ko-
ordinatorliklerin adreslerine ve diger bazi bilgilerine http:/www.tkdk.gov.tr adre-

sinden ulasilabilir.
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Kooperatiflerin destek alabilecegi diger bir kurum, Kalkinma Bakanhgi’'na bagh

olan Kalkinma Ajanslaridir. Haritada gosterildigi gibi Turkiye'de toplam 26 adet kal-
kinma ajansi kurulmustur. Bu ajanslar, 81 ilin tamamini kapsamaktadir. Kalkinma

ajanslarina http:/www.kalkinma.gov.tr adresinden ulasilabilir.

Kalkinma ajanslarinda da cesitli isimler adi altinda tarimsal yatirimlar destek-
lenmektedir. Burada kullandirilan destekler, digerlerinden farkl olarak tarim dis
sektorleri de kapsar.

Kooperatifler, buraya kadar deginilen kurumlarin disinda KOSGEB (Kiciik ve
Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligl) tarafindan
da desteklenmektedir. KOSGEB tarafindan uygulanan programlar hakkinda http:/
www.kosgeb.gov.tr/ adresinden bilgiler almak mimkindir. Bu programlar koope-
ratifleri de icine alan ve KOBI (kiiciik ve orta boy isletme) olarak tanimlanan tim
isletmelere aciktir. Ne yazik ki, bu programlar kooperatiflerce pek bilinmemekte ve
dolayisiyla yararlanilmamaktadir.
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Finansal Analiz

Bu boliimde finansal bilgilerin ne sekilde ve neden analiz edildigi tartisilacaktir.
Ama bunun 6éncesinde muhasebe kayitlarinin nigin tutuldugu ve ne ise yaradig
konulari masaya yatirilacaktir.

Kooperatiflerin temel amaci sunduklari hizmetlerle ortaklarinin kazanclarini
arttirmaktir. Elbette ortaklarina sunduklari hizmetlerini stirdtrlebilir kilmalari ge-
reklidir. Hizmetlerin sirddrilebilir olmasinin 6n sarti kooperatifin de yeterli sevi-
yede kazanmasidir. Bunu saglamak (karlihgi artirmak) icin ise kooperatiflerin asgari
olarak sunlari yapmasi gerekir:

o Kaliteli ve kapsamli kayit tutma

e Tutulan kayitlara dayall finansal analizler yapma ve bunlari belirli araliklarla
yineleme

¢ Analiz sonuglarina bagli olarak masraflari kontrol altina alma ve masraflardan
tasarruf etme

o Gelirlerini artirici 6nlemler alma

Duzgin, glivenilir ve kapsamli kayit tutma her seyin basidir. Kayit yoksa basarili
yonetim de, basariya ulasmak da yoktur.

Kooperatiflerin kayit tutma gerekcelerini ti¢ baslk altinda toplamak olasidir:

e \ergi 6deme

o Kredi temini

e YoOnetim araci
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Vergi: Her ne kadar tarimsal kooperatifler, ortak disi islemler hari¢ olmak tzere,
kurumlar vergisinden muaf tutulmus olsalar da, diger bazi vergilerle ilgili yakiml-
[Gkleri bulunmaktadir. Bu nedenle kayit tutmak ve bu kayitlari onaylatmak duru-
mundadirlar.

Kredi temin etme: Bankalar kredi basvurusu yapan kooperatiflerin bilanco,
gelir tablosu ve nakit akim tablosu dahil finansal kayitlarina bakar. Kooperatifin
alabilecegi kredinin tutari bu tablolara gore belirlenir. Kuskusuz bu tablolarin ge-
rekliligi kurumdan kuruma ve kullanilacak kredinin miktar ve tiirline gore farkhhk
gosterecektir. Ancak, hangi kurumdan borc¢ temin edilirse edilsin, bahsedilen tablo-
larin sunulmasi borg¢ temin islemini kolaylastirabilecegi gibi, faiz orani ve vade gibi
ddeme kosullarinda avantaj saglar. Ozellikle devlet destegi ile saglanacak yatirim
kredileri gibi avantajli kredi uygulamalarinda bu tir finansal tablolar, genellikle zo-
runlu olarak istenmektedir.

Yonetim araci: Esas onemli olan kisim burasidir. Muhasebe kayitlarina her
seyden 6nce kooperatif yoneticilerinin ve ortaklarinin ihtiyaci vardir. Giinimizde
bilgi glictlir ve glic ise paradir. Bu bilgilerin basinda, tarimsal muhasebe ile ilgili
bazi temel bilgiler, diger bir anlatim ile gelir-gider hesaplarinin, finansal analizlerin
ozenli bir sekilde yapilmasi gelir. Ancak bu sekilde bir yonetici kendi kooperatifinin
basarisini dogru degerlendirebilir. Ne olursa olsun basarinin belirlenmesi icin bir
6lcme isleminin yapilmasi gerekir. Bir ilkokul 6grencisinin basarisini 6lcebilmek icin
yapilan sinavlar ve sonucta aldigi karne gibi, kooperatifin de basarisinin 6lcebilmesi
icin ilk sart, muhasebe kayitlarinin tutulmasidir. Muhasebe kayitlari ve kullanimi,
yoOneticinin karanlikta 6nlinii aydinlatan isik gibi diistintlebilir.

3.1. Neden muhasebe?

Muhasebe, gecmis Uretim dénemlerinden edinilen deney ve elde edilen veri-
ler ile gelecegi planlama imkanini yaratir. Etkin ve basarili bir yonetimin temeli
muhasebeye dayanir. Yonetici, muhasebe kayitlari yardimiyla sona eren bir Giretim
donemini kontrol edip degerlendirip bu verilerin 15181 altinda gelecegi isabetli bir
sekilde planlayabilir. Bilincli her isletmeci gibi, kooperatif yoneticilerinin de muha-
sebeye 6nem vermek zorundadir. Bir isyerinin basarili bir sekilde calisip calismadi-
gin1 6lcmek ve degerlendirmek icin kayit tutmak zorunludur. Kooperatif yéneticisi

@ KOOPERATIFLERDE FINANSAL YONETIM



veya ciftci, yaptigi ise neler koydugunu (girdisini), buna karsilik neler elde ettigini
(ciktisimi), Urettigi hizmetlerden, Griinlerden, hangisinin ne oranda kendisine kazancg
sagladigini bilmek istediginde, muhasebe kayitlarina ihtiyac duyacaktir. Kooperati-
fin islerinin iyilestirilebilmesi ve kalkinmanin saglanabilmesi icin neler yapilmasi ge-
rektiginin belirlenebilmesi ve basarisizliklarin nedenlerinin meydana cikarilabilmesi
icin de muhasebe kayitlarina ihtiyac bulunmaktadir.

Genel olarak muhasebe, isletmelerde parasal islem ve olaylari, diizen icinde
kaydetme, siniflama ve 6zetlerini yapma, analiz etme ve yorumlama isi olarak ta-
nimlanmaktadir. Dolayisiyla, muhasebe sadece kayit tutma olmayip, bu kayitlarin
analiz edilmesi ve degerlendirilmesi yol ve yontemlerini de kapsamaktadir.

Muhasebe kayitlarinin tutulmasi ile ilgili olarak farkh sistemler gelistirilmistir.
Turkiye'de kooperatiflerin de uymak zorunda olduklari tek bir sistem vardir. Tim
kuruluslar, bu sisteme uygun olarak kayitlarini tutmak zorundadirlar. Bu sistemin
adi, tek diizen muhasebe sistemidir.

3.2. Finansal tablolar

Kooperatifce tutulan defterlerde veya bilgisayarlarda yil boyunca kayit edilen
bilgiler yillsonunda veya istendigi herhangi bir zamanda, 6zet bilgiler sunulacak
sekilde tablolastirilir. Kooperatifin finansal durumunu ortaya koyan bu tablolara
finansal tablolar denir.

Uc ana finansal tablo vardir:
¢ Bilanco tablosu
e Gelir tablosu

o Nakit akim tablosu
3.2.1. Bilanco ve bilanconun olusturulmasi

Bir kooperatifin veya faaliyet dalinin basarisinin élcilebilmesi icin, 6ncelikle ko-
operatifin sahip oldugu varlklarinin dékiimunin yapilmasi gerekir. Baska bir ifade
ile envanter cikarmak gerekir. Bir kooperatifte envanterin c¢ikarilmasi varliklarin,
borclarin, alacaklarin listelenmesi ve degerlerinin belirlenmesi (degerleme) demek-
tir. Bu islemler envanter kayitlari seklinde kooperatiflerde kayit altina alinmaktadir.
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Envanter ne zaman cikarilmahdir?

Genel olarak yilbasi ve yilsonu olmak tizere iki dénemde envanter cikarilir. An-
cak bunda, kesinlik bulunmamaktadir. istenilen herhangi bir zamanda da envanter
cikarilabilir.

Envanter cikarma sonucunda, bilancoya ulasilir. Bilanco, envanter tarihi itibariy-
le kooperatifin ekonomik yapisini ortaya koyan temel cizelgedir. Bilanco koopera-
tifin zenginligini ve bu zenginligin nerelerden kaynaklandigini gésterir. Bir bilanco,
basit olarak, bilanco esitligi olarak da ifade edilen bir esitlikle, asagidaki sekilde
ifade edilir.

Alacaklar + _ Borclar (yabanci kaynaklar) +
Varliklar (Mevcutlar) Oz Sermaye (Oz kaynaklar)
(Aktif) = (Pasif)

Bu esitligin sol tarafi, yani varliklar ve alacaklar toplami, aktifi, sag tarafi yani
6z sermaye ve borclar toplami, pasifi (kaynaklar) olusturur. Aktif kisaca varliklar
olarak da isimlendirilebilir. Aktif ve pasif toplamlari birbirine esittir. Aktif veya pasif
toplami, kooperatif icin cok 6nemli olan bir gdstergeyi, kooperatife yatirilan toplam
para tutarini, sermaye miktarini ifade etmektedir. Baska bir ifade ile kooperatifin
kac paralik oldugunu, yani degerini ifade eder. Bunu goérmek icin kredi verenler
bilancoyu isterler ve kooperatifin ekonomik gilicline gére bor¢ para verirler. Bi-
lancoda, yukarida belirtilen kalemlerin, bilanco tarihi itibariyle degerleri, parasal
tutarlari yazacaktir. Bu nedenle bilancolarin glincel olmasi, mevcut durumu goéster-
mesi gerekir. Diger bir ifade ile eskiden insa edilen bir binanin, eski degeri degil de,
guniimuzdeki (bilanconun cikarildigi tarihteki) degerinin bilancoya yazilmasi cok
onemlidir. Ancak boylece bilanco kullanilabilir, glincel olacaktir.

Bilanconun aktif kisminda kooperatifin alacak ve varliklari nitelikleri ve kullanil-
ma slrelerine gore gruplara ayrilir. Bilangconun pasif kismi, varliklarin hangi kaynak-
tan temin edildigini, yani kaynaklari gosterir.

Genel muhasebe kurallarn (tek diizen muhasebesi) cercevesinde ana kalemleri
itibariyle bir bilanco 6rnegini asagidaki tabloda gérmek mimkuiindir.
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...... Tarihli Bilanco
A. AKTIF Tutar
. D6nenVarbklar .

1. Hazir Degerler (kasa, cek, bankavb) | ...
. Menkul Degerler (tahvil, bonovb) | ..
. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (alacak senetlerivb) | ..
. Stoklar (hammaddeler, yari mamuller, mamullervb) | ..
. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Hesaplan | ...
. Diger Donen Varliklar (KDV, Pesin vergilervb) | ..
i. buranVarhbklr .
1. Ticari Alacaklar | .

N~ IWIN

2. Diger Alacaklar .
3. Mali buran varliklar | .
4. Maddi Duran Varliklar | ..
Aktif Tfopam .
B.PASIF
l. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar | ..
1. Mali Borglar
2.Ticari Borglar
3. Diger Bor¢glar .
4. Alinan Avanslar

5. Odenecek Vergi ve Diger Yukimlilokler | ...
6. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar | ..
Il. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar | ..
m. ézkaynaklar L.
1. Odenmis Sermaye | L.

2. Sermaye Yedekleri | ..
3. Kar Yedekleri L
4. Ge¢mis il Karlan L
5. Ge¢mis il zararlan | .
6. Dénem Netkan | .
Pasif Topam ..
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Aktif, donen varliklar ve duran varliklar olarak isimlendirilen iki ana gruba ayril-
maktadir. Donen varliklar, vadesi bir yila kadar olan para ve kiymetli evraklari alacak
ve stoklari icermektedir. Duran varliklar ise vadesi veya dmru bir yilin (izerinde olan
varliklardan olusmaktadir. Bunlarin en cok karsilasilanlari, uzun vadeli alacaklar ile
maddi duran varliklardir. Maddi duran varliklar, kooperatiflerde genellikle en fazla
yekanu olusturan kisimdir. Bu grupta arazi ve arsalar, yeralti ve yeristi diizenleri
(kuyu, kanal vb. meyvelikler), binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar ile demirbas-
lar gibi varliklarinin degeri bulunmaktadir.

Daha 6nce belirtildigi gibi, bilanconun pasif kisminda yer alan unsurlar, varlik-
larin nereden temin edildigine yani kaynaklarina baglh olarak siniflandirilmaktadir.
S6z konusu kaynaklar genellikle 3 baslik altinda toplanir:

I. Kisa vadeli yabanci kaynaklar
Il. Uzun vadeli yabanci kaynaklar

111.Ozkaynaklar

Kisa vadeli yabanci kaynaklar vadesi bir yilin altinda olan borglardir. Bunlar ce-
sitli nitelikteki borglar, alinan avanslar, 6denecek vergiler gibi farkh unsurlardan
meydana gelir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar vadesi bir yilin (izerinde olan borclardan olusur.

Ozkaynaklar, 6z sermaye olarak da isimlendirilir. Ozkaynaklar kooperatif or-
taklarinin kooperatif varliklari tizerindeki haklarini gésterir. Ozkaynaklar, ortaklar
tarafindan kooperatife verilmis ortaklik paylari ile faaliyet sonucu elde edilen ve
dagitilmayip cesitli adlarla kooperatifte birakilan karlardan ve deger artislarindan
meydana gelir. Baska bir anlatim ile 6zkaynaklar miilkiyeti kooperatife ait olan ser-
mayeyi, yatirim tutarini gésterir. Bu miktar ortaklardan kooperatife aktarilmis ola-
bilecegi gibi, kooperatifin faaliyetleri sonucunda biriktirilmis de olabilir.

Ozkaynaklar, yukaridaki bilancodan da gériilebilecegi gibi 6denmis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri, gecmis yil karlari, gecmis yil zararlari ve dénem
net kari kalemlerinden olusur.

Kooperatif ortaklarinin kooperatife tahsis ettikleri varliklarin degeri sermaye
olarak adlandirilir. Ortaklar tarafindan taahht edilmis ortaklik payi ile 6denmemis
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ortaklik paylari arasindaki fark 6denmis sermayedir. Baska bir ifade ile 6denmis
sermaye tutari, ortaklarin gecmisten bugline édedikleri ortaklik paylarinin topla-
mini gosterir. Ortaklar defterinde her bir ortak icin ayri ayn gosterilen 6denmis or-
taklik paylari toplandiginda, denmis sermayeye ulasilir. Ozellikle kooperatiflerde
bu uyuma dikkat edilmelidir.

Kooperatiflerde sermaye yedekleri iptal edilen ve kooperatifte kalan ortaklik
paylari ile kooperatifin varliklarinda yeniden degerleme nedeniyle ortaya cikan de-
ger artislarindan meydana gelir.

Varliklarin deger artislarinin hesaplanmasi icin varlik degerleme yéntemlerini
bilmekte fayda bulunmaktadir. Bu yontemler ek-1'de kisaca tanitiimistir. Ancak bu-
rada tespit edilen deger artisinin, nasil muhasebelestirilecegi, yani sermaye yedek-
lerine naslil kayit edilecegi Gzerinde durulacaktir.

Ornegin; kooperatif binasinin aktifteki kayitl degerinin 10.000 TL oldugunu ve
kooperatif binasinin degerleme sonunda gercek degerinin 100.000 TL olarak he-
saplandigini varsayalim. Bu durumda;

o Aktifte ilgili varhgin degeri fark kadar artirilir. Bunun icin maddi duran varlik-
lardan binalar hesabinda 90.000 TL artis yapilr.

¢ Ayni zamanda pasifte ise sermaye yedekleri hesabinda diger sermaye yedek-
leri kaleminde de ayni miktarda (90.000 TL) artis yapilir.

Kar yedekleri gelir-gider farkinin (karin) ortaklara risturn olarak dagitiimayan
kismidir. Bunlar arasinda yedek akgeler ve fonlar ile sermayeye aktarilmasina karar
verilen kisim yer alir. Sermayeye aktarmak demek, ortaklarin paylarina aktarmak
demektir. Dolayisiyla boyle bir karar alindiginda, s6z konusu paranin ortaklik payla-
rina yansitilmasi gerekir. Risturn dagitilmadan bu sekilde bir uygulamanin yapilma-
sinin da kooperatifle isbirligi icinde calisan ortak ile calismayan ortak arasinda, faal
ortak aleyhine esitsizlige neden olacagini da bilmek gerekir. Esas olarak bu konular
ana sozlesmelerde acik olarak diizenlemesi gereken konulardir. Ana sézlesmede
hikim bulunmasina ragmen, genel kurullarda bu hiikiimlere aykiri kararlar almak
ve uygulamak dogru degildir. Ana s6zlesmelerde aksine hilkiim bulunmamasi du-
rumunda gelir gider farki kooperatifin yedek akcelerine eklenir.
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Normal olarak kooperatiflerde gelir-gider farkindan yedek akce ayrilip, risturn
dagitildiktan sonra, ortaklarin sermaye paylarina genel kurul karari ile faiz 6dene-
bilecegi ana s6zlesme ile hitkme baglanabilmektedir.

Gegmis yil karlar gegmis donemlerde ortaya cikan ve ortaklara dagitilmamis
karlarin risturn olarak dagitilincaya veya sermayeye ekleninceye kadar tutuldugu
hesaptir.

Gecmis yil zararlari gecmis donemlerde ortaya cikan zararlarin, yedeklere,
karlara ya da sermayeye mahsup edilinceye kadar izlendigi hesaptir.

Doénem net kari adi geregi bilangonun ait oldugu yildaki net karn géstermektedir.

Ne yazik ki, Turkiye'de kooperatiflerle ilgili bilanco konusunda hala ciddi so-
runlar yasanmaktadir. Her seyden 6nce hazirlanan bilancolar cogunlukla gilincel
degildir ve gercegi yansitmaktan uzaktir. Bu da, 6ncelikle yoneticilerin isini glicles-
tirmekte ve kooperatifin basarisini engellemektedir. Gercegi yansitmayan bilanco-
lar ortak-kooperatif iliskilerini olumsuz etkilemekte, eski ve yeni ortaklar arasinda
esitsizliklere neden olmakta, ortaklarin haklari korunmasini gliclestirmektedir.

3.2.2. Gelir tablosu

Gelir tablosu yillik faaliyet sonuclarinin, gelir ve giderlerin, kar ve zarar ile yasal
ylUkamltliklerin 6zet olarak sunuldugu tablodur.

Gelir ve giderler, etkin kararlar almak icin gerekli bilgileri icerecek sekilde farkh
olarak hazirlanabilir. Ornegin cok amacli bir kooperatifte, yapilan faaliyetlerin her
birinden ortaklarin tamami degil de bir bolimi yararlaniyorsa, bu durumda her
bir faaliyetin gelir ve giderlerinin ayri tutulmasinda biylk fayda vardir. Konuyu
biraz daha acmak icin 100 ortakl bir kooperatifi 6rnek olarak alalim. Bu kooperatif,
siit ve yem satisi ve ormancilik faaliyetleri yapiyor olsun. Ortaklardan 60'inin siit,
80'inin ise ormancilik faaliyeti nedeniyle kooperatifle is yaptigini varsayalim. Siit
sigiri yetistiren ortaklar kooperatife siit satmakta ve kooperatiften siit yemi satin
almaktadir. Bu durumda, bu kooperatifte yapilan siit, yem ve ormancilik faaliyetle-
rinin gelir ve giderlerinin ayri ayri tutulmasi gerekmektedir. Bunun temel olarak iki
nedeni bulunmaktadir:
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o Faaliyetlerdeki basariyi dogru 6lctip degerlendirmek ve dogru kararlar alabil-

mek

e Ortaklarin haklarini korumak ve adil olabilmek

Bu, ozellikle risturn dagitimi icin gereklidir. Yani siitten elde edilen kardan, siit
sigircihgr yapan ortaklar risturn alirken, digerleri buradan risturn almamalidir. Diger
faaliyetler icin de bu gecerlidir.

Ortak disi islemlerin de ayri kaydedilmesi ve buradan elde edilen gelir ve gider-
lerin farkh degerlendirilmesi gerektigini tekrar hatirlatmakta fayda vardir. Bunun
icin muhasebecinizle birlikte calismaniz ve bu tiir taleplerinizi iletmeniz gerekir.

Burada konuyu daha ayrintili ele almadan 6nce, gelir ve gider kavramlarinin
Gizerinde biraz daha durmakta fayda vardir. Su soruyu sorarak baslamak belki daha
yararh olabilir:

Kooperatife giren her para gelir midir?

Bu soruya elbette hayir cevabi verilmelidir. Ornegin mevcut bir tasitin satisin-
dan elde edilen para gelir degildir. Elde edilen bir paranin gelir olarak kabul edilebil-

mesi icin Uretim veya hizmet faaliyetleri sonucu yaratilmis olmasi gerekir.
Yapilan her harcama masraf midir?

Gider veya masraf Uretimi veya hizmeti gerceklestirmek icin katlanilan zah-
metlerin timu olarak tanimlanabilir. Gider ile harcama sikca karistirilmaktadir. Her
harcama masraf anlamini tasimaz. Ornegin, ciftligimize nakit olarak yem aldigimizi
ve depomuza koydugumuzu varsayalim. Bu durumda, harcama yapilmis ancak bu
harcama gider haline dénlismemistir. Ne zaman bu yemler, hayvanlara verilip tike-
tilirse, o zaman gider olusmus demektir.

Asagida gelir tablosunun seklini gostermek icin bir 6rnek verilmistir. Burada
ifade edilenleri, kooperatifin yonetim kararlarinda kullanabilmek icin, bunlarin ne
anlam tasidiklarini bilmemiz gerekmektedir. Bu nedenle, bunlar (izerinde sirasiyla

durulmustur.
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.... Yili Gelir Tablosu

Unsurlar

A. Briit satislar

B. Satis indirimleri (-)

C. Net satislar

D. Satislarin maliyeti (-)

Briit satis kari veya zarari

E. Faaliyet giderleri

Faaliyet kari veya zarari

F. Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar

G. Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (-)

H. Finansman giderleri (-)

Olagan kar ve zarar

F. Olagan disi gelir ve karlar

G. Olagan disi gider ve zararlar (-)

Do6nem kari veya zarari

K. Vergi ve diger yasal yukumlalikler karsihgi (-)

Do6nem kari veya zarari

Brit satislar (gelirler) satilan mal veya hizmete ve satisin yurt ici veya yurt disi
olmasina bagl olarak gruplandirilmali ve kayit edilmelidir. Ornegin siit, yem, maki-
ne satan bir kooperatif icin satis cizelgesi su sekilde hazirlanmaldir.

A. Briit Satislar

Sut

Yem

Makine

Diger

Yurtici

Yurtdisi S R

Satis indirimleri Gic unsurdan olusur: satis iadeleri, satis iskontolari ve diger indi-
rimler. Kooperatifin faaliyetleri sonucu elde edilen toplam satis hasilatindan iadeler
ve cesitli indirimler s6z konusu olabilir. Bu tir indirimler bu grup altinda gosterilip
net satis hasilatinin hesaplanmasinda kullanilir. Bu tir indirimler yok ise dogal ola-
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rak brit satis hasilati net satis hasilatina esit olacaktir. Satisla ilgili satis belgesinin
diizenlenip satisin gerceklesmesinden sonraki her tirld indirim bu hesabin konu-
sudur.

Net satislar brit satislar ve satis indirimleri arasindaki farktir.

Uzerinde dnemle durulmasi gereken kalemlerden bir tanesi de satislarin mali-
yeti (giderler) kalemidir. Bu hesap grubu kooperatifte gerceklestirilen faaliyet ve
hizmetlerden kaynaklanan giderlerin kayit altina alindigl kalemdir. Daha 6nce de
belirtilen kooperatiflerde karlihg artirmanin doért yolundan birisi olan giderlerin
(masraflarin) kontroll, bu hesabin ayrintili ve dikkatli bir sekilde incelenmesini ge-
rektirir. Bu nedenle, bu hesabin icinde nelerin yer aldiginin bilinmesi basari icin
sarttir.

Satislarin maliyeti satilan mala dogrudan yiiklenebilen giderlerin toplamini gos-
terir. Bu hesap genel olarak;

(1)Satilan mamullerin maliyeti,

(2)Satilan ticari mallarin maliyeti,

(3)Satilan hizmetlerin maliyeti ve

(4)Diger satislarin maliyetinden olusur.

Sadece siit toplayip satan bir kooperatifte yeni bir Girlintin Gretimi s6z konusu
olmadigi icin sadece satilan ticari mallarin maliyeti kapsaminda tek bir kalemde
kayit yapilir. Eger ilave olarak kooperatif kendisi yem Gretimi yapiyorsa, yem ile ilgili
giderler satilan mamuller kalemine yazilir. Eger kooperatifte 6rnegin stt sigirciligi

veya veterinerlik konularinda danismanlik hizmeti veriliyorsa bu hizmetlerin gider-
leri satilan hizmetlerin maliyeti kalemine yazilir.

Brit satis kari veya zarari net satislardan satilan malin maliyeti distlerek bulu-
nur. Bu, brut kar olarak da adlandirilabilir.

Faaliyet giderleri 3 baslik altinda incelenir:

(1)Arastirma gelistirme giderleri

(2)Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

(3)Genel yonetim giderleri
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Arastirma gelistirme (AR-GE) giderleri eger Grliniin veya hizmetin kalitesinin
iyilestirilmesi icin arastirma gelistirme faaliyetleri s6z konusu ise bu faaliyetler icin
yapilan giderleri kapsamaktadir. Kooperatifler biiylidiikce bu tir faaliyetler ve gi-

derlerle karsilasilabilir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri adindan da kolaylikla anlasilabilecegi gibi
pazara tasima, komisyon vb. masraflar pazarlama, satis ve dagitim giderleri iceri-
sinde yer alir.

Genel yonetim giderleri malin veya hizmetin Uretimine dogrudan ylikleneme-
yen yonetimle ilgili genel masraflardir. Ornegin kooperatifin yonetimi ile ilgili 1sit-
ma, iscilik, enerji, haberlesme, kirtasiye, huzur haklari, danismanlik, biro hizmetleri,

cay, seker vb. masraflari icerir.

Finansman giderleri bashgi altinda, yabanci finansman araclari kullanilmis ise bu
finansmanlar icin yapilan faiz dahil olmak Gzere tim masraflar kayit edilir.

Gelir tablosunda ayri ayri gosterilen satislarin maliyeti, faaliyet giderleri ve fi-
nansman giderlerinin toplami yillik isletme giderlerini gosterir. Yillik isletme gider-
leri sik¢a kullanilan bir kavramdir.

n o«

Gelir tablosunda bulunan “Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar”, “Diger
faaliyetlerden olagan gider ve zararlar”, “Olagandisi gelir ve karlar” ile “Olagandisi
gider ve zararlar” kooperatiflerde pek karsilasiimayan kalemlerdir.

Donem net kari veya zarari tim masraflar ciktiktan sonra kooperatifin bir yillik
slre icerisindeki karini veya zararini gosterir.

Bu konulari bu sekilde acikladiktan sonra son bir not diismekte fayda gorilmek-
tedir. Ozellikle kooperatif yoneticilerinin kendilerini bu konularda gelistirmeleri ve
muhasebecileriyle daha fazla tesviki mesaide bulunmalari basari icin zorunludur.
Kooperatifin belirli bir bliytiklige ulasincaya kadar bu tiir hizmetler konusunda Ust
birliklerin kooperatifleri desteklemesi akilci bir yoldur. Ancak belirli bir blytklige
ulastiktan sonra kooperatiflerin kendi blinyelerinde bu konulari diizenlemeleri cok
yararl olacaktir.
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3.2.3. Nakit akim analizi

Nakdi gelirlerden, nakdi masraflarin cikarilmasiyla yillik net nakdi gelir hesap-
lanabilir. Ozellikle nakdi masraf ve gelirler, nakit akim tablosunun hazirlanmasinda
kullantlir.

Nakit akim analizi kooperatifin biitlinG icin oldugu gibi faaliyet bazinda da ha-
zirlanabilir. Ne brit kar, ne de dénem net kari, ne de digerleri, kooperatifin ele
alinan Uretim faaliyetinden veya tliim faaliyetlerden elde ettigi net nakdi geliri iki
nedenle géstermeyebilir. Bunlardan ilki, briit satis hasilatinin (briit gelirin) tamami-
nin nakdi olarak gerceklesmemis olabilecegindendir. ikinci neden ise, giderlerden
bir bolimiiniin de nakdi olarak gerceklesen masraflar olmamasindandir. Ornegin
ortaklarin birlikte sit sigirciligi faaliyetini yapmasi durumunda, hayvanlarin sayi-
ca artmasi veya blylmesi nedeniyle meydana gelen deger artislari, gelir olmakla
birlikte nakit olarak gerceklesmez. Boyle bir kooperatifte nakdi gelirler olarak, siit
ve st Urlnleri gelirleri, hayvan satis gelirleri, glibre satis gelirleri, varsa diger tali
gelirler dikkate alinabilir. Giderlerden bir bolimiiniin de nakdi olarak gerceklesen
giderler olmamasi durumu, 6zellikle amortismanlar icin gecerlidir. Bunun disinda,
ortaklarin kooperatif islerinde Uicretsiz olarak calismalari halinde de bu durum or-
taya cikmaktadir.

Nakit akim tablosu, isletmenin aylar itibariyle nakit akiminin analizi ve kisa va-
deli finansal planlama amaciyla kullanilabilir. Genel olarak bu cizelge, kredi kulla-
nimi s6z konusu oldugunda, kredi 6ncesi ve sonrasi durum esas alinarak ayrica
hazirlanir. Béyle bir durumda, cizelgeye kredi girisi sonrasindaki kredi faiz ve ana
para 6demeleri dahil edilir. Bu cizelge istenirse gelir ve masraf karakteri goster-
meyen kredi ve borclara ilave olarak, varlik satislarini ve olasi yatirimlari icerecek
sekilde de daha genis bir bakis acisiyla hazirlanabilir. Asagidaki cizelgede siit sigir-
ciligr yapan bir kooperatif veya ciftci 6rnek alinarak nakit akim tablosunun nasil
hazirlanabilecegi gosterilmistir.

Esas itibariyle, ayni mantik, yatirim projelerinin analizinde de kullanilmaktadir.
ikisi arasindaki fark, buradaki nakit akim tablosunun, faaliyet halindeki bir koope-
ratifin aylar itibariyle nakit giris ve cikislarinin dikkate alinarak olusturulmasidir.
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Bir Siit Sigir isletmesinde Aylik Nakit Akim Tablosu
Gelirler ve Giderler Ocak |Subat | Mart Ekim |Kasim | Aralik
Gelirler
1. Siit satisl
2. Hayvan satisi
3. Glibre satisi
4. Diger tali gelirler

I. Toplam nakdi gelirler
Giderler
1. Yabanci iscilik

2. Yemler

3. llac ve veteriner
4,

5.

II. Toplam giderler
Fark (I-11)
Birikimli fark ()

Tabloda, 6ncelikle nakdi gelirler, daha sonra nakdi giderler ayrintilariyla goste-
rilmektedir. ikisinin toplamlari arasindaki fark, aylik net nakdi kazanci veya zarari
gostermektedir. Birikimli fark ise, 6rnegin subat ayinda, ocak ve subat aylarindaki
farklarin toplanmasiyla hesaplanmaktadir. Béylece olusturulan en son aydaki top-
lam nakit durumu, bu satirdan takip edilebilmektedir. Ocaktan itibaren bu tablo
olusturulmaya baslandiginda, kooperatifin nakit durumu ay ay izlenmis olmaktadir.
Olasi olumsuzluklar da, béylece vakit cok gec olmadan anlasilip, diizeltme 6nlem-
leri alinmak suretiyle giderilebilmektedir.

3.3. Karhlik analizleri

Bir kooperatifin basarini 6lcmede ve degerlendirmede sadece dénem net kari
yeterli degildir. Kooperatifin kar etmesi ve karin ne kadar oldugu elbette 6nemlidir.
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Ancak bunun daha anlamli olabilmesi icin ilave bazi 6lclitlere ihtiyac vardir. Bunlar
karhhk oranlaridir.

Ayrica, basariyr daha anlamli bir sekilde 6lcmek ve degerlendirmek icin basari
gostergelerinin;

o Kooperatifin gecmis degerleriyle

e Benzer baska kooperatiflerle ve

e Bazi ekonomik gostergelerle karsilastiriimasi gerekmektedir.

Burada s6ylenmek isteneni anlayabilmek icin bir atlet 6rnegi izerinde durulabi-
lir. SOyle ki, bir atletin iyi bir atlet olup olmadigini anlamak ve basarisini degerlen-
dirmek icin tek basina ortaya koydugu performansa bakmak yetmez. Diger atletler-

le kostugu bir yaristaki siralamasi ise onun hakkinda ¢ok daha iyi bir degerlendirme
yapma imkani sunar.

Bu 6rnekten anlasilabilecegi tizere, bir kooperatifin basarisini 6lcmek icin diger
kooperatiflerle kiyaslamak gereklidir.

Siklikla kullanilan baslica iki farkl karlihk oranindan bahsetmek mimkdnddr.
Bunlar, ekonomik ve mali karlilik oranlaridir. Karlilik oranlari asagidaki formdillerle

hesaplanir.
a. Ekonomik karlik = Net kar + Odenen borg faizi
Toplam aktif
b.Mali karhhk = Net kar
Ozkaynaklar

Ekonomik karhlik kooperatif acisindan, mali karlilik kooperatif yénetimi acisin-
dan daha 6n planda olan karlihk gostergeleridir.

Formiillerde net kar yerine gelir tablosundaki dénem kari kullanilarak hesap-
lama yapilabilir. Bu durumda hesaplanan ekonomik ve mali karlilik oranlari piyasa
faiz orani ile karsilastirilabilir. Oranlar faiz oranindan yliksekse kooperatif basarili
demektir.
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Finansmanin
Temel Kurallar: ve
Borcluluk Analizleri

Bir kooperatifin finansal acidan saglikh bir yapida olmasi icin temel nitelikteki
bazi kurallara uyulmasi zorunlulugu vardir. Bu kurallar, genel denge kurali, glivenlik
payi kurali, kisa vadeli borclanma kurali ve uzun sireli borclanma kurali olarak ifade
edilebilirler.

Genel denge kurah

Kooperatiflerde saglkli bir finansman icin aktifteki varliklarin ekonomik émiirle-
ri ve degerleri ile kooperatife giren fonlarin slireleri ve miktarlari arasinda bir denge
saglamak temel kosuldur. Bu kural, stire ve deger bakimindan, sabit aktif varliklarin
(duran varliklarin), pasifteki 6zkaynaklar ve uzun vadeli borclar toplamina az-cok
denk olmasi, dénen varliklarin da kisa vadeli borclara denk olmasidir.

Donen varliklar Kisa vadeli borclar

Ozkaynaklar + Uzun vadeli borclar

Duran varliklar

Bu kurala gore, donen varliklarin finansmani kisa vadeli kaynak kullanimi ile
saglanirken, duran varliklarin, 6zellikle maddi duran varliklarin finansmani uzun va-
deli kaynak kullanimi ile yapilmalidir.

Giivenlik payi kurali

Kooperatifler genel denge yaninda bir giivenlik payi olusturmak zorundadirlar.
Glvenlik payi, kooperatifin dénen varliklarinin kisa vadeli borclarindan bir miktar
fazla olmasini ifade eder. Guvenlik payina bazen “net donen varliklar (aktifler)” adi
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da verilir. Glivenlik payi donen varliklardan kisa vadeli borglar cikarilarak kolaylikla
hesaplanabilir.

Borcluluk Analizleri

Borcluluk ile ilgili gostergeler kisa vadeli borcluluk durumunu veya toplam borg-

luluk durumunu gostermesi acisinda iki gruba ayrilmaktadir.
e Likidite oranlari

e Kaldirac oranlari

Bu gostergeler yoneticiler ve borg verenler tarafindan dikkatle degerlendirilme-
lidir. Ozellikle yabanci kaynak kullanimi durumunda, kredi kurumlari kredi basvuru-
larinin degerlendirilmesinde bu gostergeleri de kullanir.

Likidite oranlar, isletmenin kisa dénemde borclarini karsilayabilecek nakit (likit)
durumunu gosterir. Baska bir ifade ile kooperatifin kisa vadeli borclarini hemen
nakde donustirebilecegi unsurlar ile karsilayip karsilayamayacagini gosterir.

Likidite bir varhgin istenildigi anda nakde cevrilebilme yetenegidir. Likit varlik-
lar terimi nakit varliklar anlaminda kullanilmaktadir. Her bir varligin likiditesi bir-
birinden farkhdir. Kooperatiflerde 6zellikle maddi duran varliklarin likiditesi, yani
nakit haline (paraya) dénusturilebilme derecesi oldukca diistiktir.

Bir kooperatifin kisa vadeli kaynak kullanabilmesi icin yeterli glivelik payina sa-
hip olmasi gereklidir. Bu kurala dikkat edilmediginde, kooperatif ile yabanci kaynak-
lar arasinda cogu kez anlasmazliklar dogar. Net dénen varliklardaki (aktiflerdeki) bir
azalma, hem kooperatifin kisa vadeli borg yiikiimliliiklerini yerine getirmesini, hem
de kisa vadeli bor¢ kaynagini tehlikeye sokar. Ozellikle kisa vadeli fonlar ile yatirim-
larin finansmanindan kacinmak gerekmektedir. Boyle bir durumda nakit acisindan
sikintiya diismek kacinilmazdir.

iki nemli likidite oranindan biri cari oran ve digeri asit test oranidir.
Cari oran asagidaki esitlikle hesaplanir.

Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Dénemli Borglar
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Cari oran, isletmenin kisa vadeli borclarini karsilayabilecek dénen varliklari olup
olmadigini gosterir. Bu oranin 1 den biiytk olmasi kisa vadeli bor¢larin 6denmesin-
de sorun olmadigini gosterir. Genel kural olarak cari oranin 2 olmasi yeterli goralr.
Diger bir ifade ile kisa vadeli borclar konusunda hem genel denge, hem de giivenlik
payina uyuldugu anlamina gelmektedir.

Asit test orani (ATO) isletmenin kisa vadeli borclarini karsilayabilecek likit veya
nakit varliklarini gdsterir. Bu oranin hesaplanmasinda kullanilan esitlik asagida yer

almaktadir:
ATO = (Donen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Dénemli Borglar

Asit test oraninin 1’e esit olmasi yeterli olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle
kriz donemlerinde stoklarda satis yasanmasi nedeniyle, asit test orani, cari orani
tamamlayici bir gosterge olarak kullaniimaktadir.

Kaldirac oranlari, kooperatif sahiplerine yani ortaklara ait sermaye ile borglar
arasindaki iliskiyi, ayrica kooperatif varliklarinin ne kadarinin borgla temin edildigini
gosteren oranlardir. Kooperatifin kaynak yapisini gosterir. Bu oranlar ile kooperati-
fin uzun vadeli bor¢lar 6deme glicti hakkinda fikir sahibi olabiliriz. Baska bir ifade
ile kooperatifin borg¢ kaldirma kapasitesini gosterirler. Bu oranlar bilanconun pasi-
finde gosterilen unsurlarin kullanilmasiyla kolaylikla hesaplanabilirler.

Kooperatifin bor¢ kaldirma kapasitesini ortaya koymada kullanilabilecek en iyi
olcltlerden birisi borglarin 6zkaynaklara oranidir.

Bor¢-Ozkaynak orani = Toplam Borclar / Ozkaynaklar

Bu oran, kooperatife veya ortaklara ait 6zkaynaklar ile disaridan temin edilmis
borclarin oranini gosterir. Yeniden uzun sireli bir borclanmaya gidilip gidilemeye-
cegini gosteren bir dlclt olarak da kullanihr. Clinkl 6zkaynaklar, kooperatiften ala-
cakl olan kisi ya da kurumlarin alacaklarinin glivencesidir. Bu nedenle kooperatifin
varliginin strdirilebilmesi icin bu oranin 1'den blytk olmamasi, baska bir ifade
ile borclarin 6zkaynaklari asmamasi gerekir. Béylece genel denge kurali korunmus
olmaktadir.
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EK-1
Varlik degerleme Yontemleri

Bilancoda, varliklarin bilanco tarihi itibariyle degerleri, parasal tutarlari yer ala-
caktir. Bunun icin varliklarin degerlerinin belirlenmesi (degerleme, kiymet takdiri)
gerekmektedir. Deger belirlemede kullanilacak yontem, varligin cesidine bagli ola-
rak farklihk gosterebilir.

Kooperatiflerde yeniden degerleme; kurulacak degerleme komisyonlari vasita-
styla gerceklestirilir.

Degerlemede en fazla kullanilan iki yontemin nasil kullanildigini bilmek bizim
icin yeterlidir. Bunlar; 1. Maliyet bedeli, 2. Piyasa fiyatlar (rayic bedel) yontemle-
ridir.

Maliyet bedeli yontemi, ele alinan varligin yeniden Uretilmesi halinde kaca mal
olacagl varsayimina dayanir (Aras, 1988). Maliyet bedeli ydonteminde, ele alinan
varligin aynisinin, hesaplamanin yapildigi giinkti kosullarda maliyet (lretim) masraf-
lari toplami hesaplanmaya calisilir. Kisaca buglin yapsaydik kaca yapardik sorusu-
nun cevabi bulunmaya calisilir. Béylece, varligin yeniden Uretim, binalarda yeniden
insa maliyeti hesaplanmis olur. Eger bu yontem ile érnegin bir binanin buglinki
degeri bulunmak isteniyorsa, hesaplanan yeniden insa kiymetinden, binanin yasi
kadar amortisman cikarilarak asagidaki 6rnekteki gibi bulunur.

Piyasa fiyati yontemi degerleme amaciyla en sik kullanilan yéntemlerdendir. Bu
yontem, degerleme yapilan varligin satilmasi halinde kaca satilacagi esasina daya-
nir. Gercekte malin satilmasi s6z konusu olmamasina ragmen, malin benzerlerinin
piyasa fiyati, ele alinan malin degerinin hesaplanmasinda kullanilir. Bu yéntemde
pazara iliskin verilerin saglkli olmasi 6nem tasir. Pazarda siklikla alinip satilan mal-
larin degerlemesinde bu yontem etkin bir sekilde kullanilabilir. Ozellikle bugday,
arpa gibi Urlnlerin ve girdi olarak kullanilacak materyallerin degerlemesinde sik-
hkla kullanilir. Ancak bu tir kullanimlarda piyasa fiyatlarinin ciftlik avlusu fiyatlara
déniistimiine 6zen gosterilmelidir. Ornegin pazardan satin alinip kooperatife getiri-
len yemin ciftlik avlusu fiyati, pazar fiyatina, kooperatife tasima masraflarinin ilave
edilmesiyle hesaplanir. Kdyde Uretilen bir Griiniin 6rnegin arpanin ciftlik avlusu
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fiyati ise, arpanin pazar fiyatindan, tasima ve varsa diger pazarlama masraflarinin
cikariimasiyla hesaplanir.

Degerleme yontemlerini cok kisa bir sekilde ele aldiktan sonra, aktifteki varlik-
larin degerlemesinde kullanilabilecek yontemlerin neler olabilecegi (izerinde duru-
lacaktir.

Arazi veya arsa varliginin degerlemesinde, arazi yeni satin alinmis ise arazinin
satin alinma bedeline, satin alma masraflari ilave edilerek degerleme yapilir. Eski-
den beri sahip olunan topraklarin ve arsalarin degerlemesinde ise emsal degeri (pi-
yasa fiyat)) yontemi kullanilabilir. Emsal degerinin kullanilmasi daha hizli ve kolay
sonuc almayi saglayabilecektir.

Bina ve diger tarimsal insaatlarin degerlemesinde kullanilabilecek en uygun
yontemin, maliyet bedeli yontemi oldugu sdylenebilir. Yeni insa edilmis yapilarin
dogrudan insa bedelleri kullanilarak, eski binalarin ise yeniden insa bedelleri tah-
min edilerek degerlemesi yapilir. Kirsal kesimde binalar, arazi islahi varliklar (ku-
yular, kanallar vb.) fazlaca alim satima konu olmadiklarindan, bu tir varliklar icin
piyasa fiyati yontemi uygun bir ydntem degildir.

Alet makine varliginin degerlemesinde, genel olarak, yenisinin piyasa degeri
Gizerinden degerleme yapilir. Bazi hallerde, 6rnegin traktorlerde oldugu gibi, ikinci
el piyasalarinda olusan fiyatlar kullanilarak ta, mevcut bir makinenin degeri bulu-
nabilir. Ozellikle yenisi tiretiimeyen alet makinelerin degerlemesinde bu yol uygu-
lanabilir.

Hayvan varliginin degerlemesinde piyasa fiyatlarindan yararlanilmasi ve emsal
bedellerinin kullaniimasi siklikla tercih edilmektedir.

Stoklarin degerlemesinde daha 6nce piyasa fiyati yonteminde ifade edildigi gibi
ciftlik avlusu fiyatlari kullanilabilir.

Amortisman ve degerlemede kullanimi

Amortisman; bina, traktor gibi sabit varliklarin (toprak haric) tretimde kulla-
nilmasi sonucunda eskimeleri ve deger kaybetmeleri nedeniyle hesaplanmaktadir.
Farkli amortisman hesaplama yontemleri bulunmakla birlikte, bunlardan en yay-
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gin olarak kullanilani, dogru hat yontemidir. Bu nedenle, sadece bu yontem ele
alinacaktir. Dogru hat yéntemi kullanilarak, yillik amortismanin hesaplanmasinda
kullanilan formiiller bina ve alet makineler ile hayvanlar icin asagida gosterilmis-
tir. Amortisman hesabi icin varligin yenisinin degerini, ekonomik dmriinii ve hurda
degerini bilmemiz gerekmektedir. Amortisman hesaplarinda kullanilacak varligin
ekonomik 6mdir sireleri, muhasebeciniz vasitasiyla maliye bakanligi tarafindan ya-
yinlanan 333 Numaral Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginden 6grenilebilir.

Bina ve alet makinelerde;

Yenisinin degeri - Hurda degeri

Ekonomik omdir

Yillik amortisman

Hayvanlarda;

Damizlik degeri - Kasaplik (reforme) degeri

Damizlik siiresi

Yillik amortisman

Ornek:

2010 yilbasinda 40.000 TLye satin alinan 2010 model bir traktériin ekonomik
6mri 10 yil ve hurda degeri, yenisinin degerinin % 20'sidir. kooperatifte 2014 yil-
basi itibariyle envanter islemleri gerceklestirilmektedir. S6z konusu traktoriin 2014
yilbasi itibariyle yenisinin degeri 50.000 TLdir. Traktériin 2014 yilbasi degeri (bu-
glnkl degeri) ve 2014 yili amortismani ne kadardir?

Coziim:

Yillik amortisman = [50.000 - (50.000 X 0,20) ] / 10 = 4.000 TL
Bugtinkt deger =YD - (YAP X Yas);

Bugiinkl deger = 50.000 - (4.000 X 4) = 34.000 TL
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