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TAKBI Projesinin Amaci

Kooperatif birlikleri ortaklarinin  ihtiyaglarina
yonelik etkin ve strdirilebilir hizmet sunmaktadir.

TAKBI Projesinde Beklenen Sonuglar:

Proje sonunda erisiimesi hedeflenen 3 sonug
tanimlanmistir.

1. Sonug: Birlikler etkin, seffaf ve katiimci yonetim
sistemine sahiptir.

2. Sonug: Birlikler etkin egitim, danismanlik ve
denetim sistemleri gelistirmis ve ortaklarina
sunmaktadir.

3. Sonug: Yurtigi ve yurtdisi paydaslarla isbirlikleri,
ortakliklar ve aglar gelistirilmistir.

TAKBI Projesinin Gerekgeleri:

TAKBI Projesinin planlanmasinda éncii etken Tarim
ve Orman Bakanligr semsiyesi altinda c¢alismalar
yapan HAY-KOOP, KOY-KOOP ve TARIM-KOOP
Merkez Birliklerinin yogun talepleri olmustur. Proje
planlanirken yurirlikte olan Tirkiye Kooperatifcilik
Strateji Belgesi ve Eylem Plani (TUKOSEP) 2012-
2016 kapsaminda yer alan stratejik hedefler ise
projenin cercevesini ve esasini olusturmustur.
Turk-Alman Ikili Isbirligi Programi gergevesinde
2006-2015 déneminde uygulanan Tarimsal Amagli
Kooperatif Orgiitleri Destekleme (TKD) Projesi
ciktilart da TAKBI Projesinin planlanmasinda
onemli rol oynamistir.

TAKBI Projesinin Paydaslari:

Projenin siyasi sahipleri T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi (TOB) ile F. Almanya Gida ve Tarim
Bakanligidir (BMEL). TOB adina Tarim Reformu
Genel Mudirligh ve BMEL adina ise kisaca
GFA  olarak adlandirilan  yiklenici  firma
yetkilendirilmistir. HAY-KOOP, KOY-KOOP ve TARIM-
KOOP Merkez Birlikleri ile Alman Kooperatifleri
ve Raiffeisen Birligi (DGRV) projenin uygulama
ortaklari olmustur. Bolgelerde uygulamaortagi
olarak ilk asamada Balikesir HAY-KOOP, Canakkale

TARIM-KOOP, Denizli HAY-KOOP ve Burdur KOY-
KOOP Birlikleri segilmistir. Zamanla hem merkez
hem de bdlge birliklerinde bazi degisiklikler olmus,
taahhatlerini yerine getiremeyen bazilari ¢ikarken
bazilari ise eklenmistir.

Projede Benimsenen Yontem:

Projede “Birlikten birlige, birlikten kooperatifiere
dodrudan bilgi, tecriibe ve teknoloji aktarimi”
yontemi benimsenmistir.  Buna gbére DGRV
projede yer alan merkez ve bolge birliklerine
dogrudan danismanlik-kogluk, egitim ve teknik
gezi hizmetleriyle bilgi ve birikimlerini aktaracak,
birlikler de kendi ortaklarina bunlari aktaracaktr.

Projenin dncelikli _hedef kitlesi birliklerin ve
kooperatiflerin yonetim ve denetim kurullari,
yonetici personel ve ortaklar ve calisanlaridir.

Projede 2 pilot bélge secilmistir. ilkinde Balikesir ve
Canakkale Birlikleri, ikincisinde Burdur ve Denizli
Birlikleriyeralmistir. Stiregicinde Canakkale TARIM-
KOOP ve Burdur KOY-KOOP Birlikleri taahhutlerini
yerine getiremedikleri icin ¢cikmig, yerlerine Bursa
TARIM-KOOP, Kastamonu KOY-KOOP, Sakarya HAY-
KOOP ve Konya HAY-KOOP alinmistir. TARIM-KOOP
Merkez Birligi de taahhitlerini yerine getirmedigi
icin projeden ayrilmistir.

Birliklerin seciminde proje kapsaminda gelistirilen
bir kontrol listesi kullanilmistir. Bu liste daha sonra
kurumsal yénetim endeksi (KYE) hesaplanmasinda
kullanilacak sekilde gelistirilmistir. Merkez ve Bolge
Birliklerinde yilda en az bir kez kurumsal yonetim
endeksi (KYE) olcilerek birliklerin hem kurumsal
gelismeleri izlenmis hem de egitim ve danismanlik
ihtiyaclari belirlenmis ve buna bagli olarak egitim
ve danismanlik planlari gelistirilmistir.

DGRV her bolgeye deneyimli bir danisman/kog
gorevlendirmis ve ihtiyaci olan donanimi (araba,
bilgisayar vd.) temin etmistir. Danismandan oGte
kocluk hizmeti sunan bu uzmanlar yilboyunca
bolge birlikleri yonetici personelive kurul tiyeleriyle
isbirligi yapmis, birlikte ¢alismistir.



Projede katilimci ve seffaf bir proje yonetimi
uygulanmistir. Tim kararlar projenin taraflarinin
temsil edildikleri iki kurulda katthmci bigimde
alinmistir. Her iki bakanhgin ve proje uygulama
ortaklarinin temsil edildigi Proje Yénlendirme
Kurulu (PYK) yilda en az bir kez toplanip
degerlendirme yapmis ve gergeve kararlar almistir.
Proje uygulama ortaklarinin temsil edildigi Proje
Calisma Grubu ise yilda en az 4 kez toplanip
PYK kararlari dogrultusunda proje ¢alismalarini
degerlendirmis, proje ekibinin ¢alismalarini
gozden gecirmis ve izleyen donem calismalarini
kararlastirmistir.

Sonuglar:

TAKBI Projesinin uygulama déneminde darbe
girisimi, Covid-19 pandemisi ve buyldk boyutlu
deprem gibi cok olumsuz olaylarla karsilasiimis
olmasina ragmen ongorilen hedefler Oonemli
Olclide gerceklestirilmis, bazilari ise asilmistir.

J Birliklerin kurumsal gelismislik seviyesini
O0lgmek ve izlemek amaciyla Kurumsal Yénetim
Endeksi (KYE) adi altinda bir endeks ve bu
endeksi hesaplamada kullanilan bir kontrol listesi
gelistiriimis ve basariyla uygulanmustr.

J Her vyilin basinda vyapilan kontrollerde
her birligin danismanlik ve egitim ihtiyaclari ve
oncelikleri belirlenmis ve buna uygun olarak yillik
calisma planlari hazirlanmistir.

o Baslangicta yapilan kontrollerde 9 puan
Uzerinden 2,2 olarak olglilen merkez birliklerinin
KYE ortalama degeri proje sonunda 8'in (izerine,
yani mikemmel seviyeye erismistir. Bolge
birliklerinde ise baslangicta 3,2 olarak belirlenen
ortalama KYE degeri proje sonunda 7’yi agsmistr.

° ilerleme _her _birlikle _ayni _olmamustr.
Balikesir, Denizli, Kastamonu ve Sakarya birlikleri
yuksek motivasyonla galismis ve KYE degerlerini
8’in Uizerine gikarmiglardir.

J Balikesir ve Denizli bolge birlikleri projenin
Uglincl yilinda TSE Hizmet Yeterlik Belgesi almaya

hak kazanmistir. Bu belge ortaklarina hizmet verme
kapasitesine sahip orgltlere verilmektedir.

o Model niteliginde bir kooperatif birliginin
vizyonu, hedefleri, hedef kitlesi, hizmetleri, yapisi,
ortaklarla iliskileri ve finansmani konusunda
yaptigi calismalarla farkindalik yaratmistr.

J Egiticilerin egitimi yapilmis ve birlik ve
kooperatif elemanlarindan 30 kisinin usta egitmen
belgesi _alarak editmen havuzuna girmesi
saglannmistir. Egitmen havuzunda ayrica 15 dis
uzman bulunmaktadir.

o Dénem iginde 388 egitim etkinligi yapilmis
ve bu etkinlige 12.919 kisi katilmistir.

J KOOP-KART ile simgelenen indirimli
kurumsal anlasmalarin yapilmasina ve izlenmesine
destek verilmistir.

o Birliklerin  yetkilileri ve paydaslarindan
olusan birer ekiple her birligin 3’er yillik Stratejik
Planlari hazirlanmistr.

J Cesitli konularda ve bigimde ihtiyag odakl
yayin materyali gelistirilmis ve bir Youtube
kanali _hizmete konularak 47 egitim videosu
yayimlanmistir.

] Yilda en az 1 kez Almanya’ya teknik gezi
dizenlenmis, gesitli 6rnekler yerinde gosterilmis
ve uluslararasi bir iletisim aginin olusturulmasina
ortam saglanmistir.

o Merkez Birlikleri uzman havuzlariyla KOOP-
EP egitimi vermeye baglamistir.

) Deprem bolgesine mitevazi bir destek
verilmistir.

VERILIRSE EL ELE
ERISILIR HER YERE!




