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Bolim

N 1.1. Girisimcilik

“Insanin disiinsel emeginin ekonomik degere déniismesi” olarak ifade edilen
girisimcilik ~ Uretim icin en &nemli faktérlerden biridir. Ulkemizde ekonominin
buyuyebilmesi igin yeni is fikirlerinin hayata gegirilmesi ve Gretim igin yeni is yerlerinin
kurulmasi 6n kosullardandir. Bu nedenle girisimci kisilerin sayisinin artmasi ve bu
kisilerin egitilmesi Glkemizin 6ncelikleri arasindadir.

Birgcok kaynaga baktigimizda girisimcilik icin farkl bakis agilari ile birden fazla tanim
yapildigina sahit olmaktayiz. Bu tanimlari su sekilde siralamak mimkindur:

e Yeni is kurmak
e Girmek

e Baslatmak

e Bulmak

e Yaratmak

e Yeni aran

e Yeni fikir

e Girismek

e Yonetim

e Sahiplik

Bu tanimlara bakildigindan aslinda girisimcilik icin tek bir tanimin yapilmasinin

mimkin olmadigini soylemek yanlis  olmayacaktir.
Girisimcilik bircok farkli  6genin bir araya gelmesiyle olusan

1



ve zaman igerisinde bilesenleri sik¢a degisen bir olgudur. Degismeyen bazi bilegenler
vardir ki, bunlar;

e Sezmek
e GOrmek
e Eyleme gegmektir.

Detayli inceleyecek olursak;

e SEZMEK; Girisimcilik yasadigimiz cevrede firsatlari sezmeyi,

e GORMEK;icinde bulundugumuz ekonomik ortamdatalepleri
baskasindan Once gérmevyi,

e EYLEME GECMEK; Gordiklerimizden ve sezgilerimizden

hayaller kurmayi,projeler tGretmeyi ve bu projeleri hayata gegirmeyi gerektirir.

Girisimcilik, insanlarin distindiklerinin, hayalini kurduklarinin,
gerceklesmesini arzu ettiklerinin, 6nlerine gikan engelleri asarak buyik bir
Ozveri, caba ve kararlilikla hayata gecirme, fikir olmaktan ¢ikarma ve gergek hayatta
uygulama eylemidir.

N 1.2. Girisimci Kimdir?
Girisimci toplumun gereksinim duydugu;
o Urlinleri ureterek,
e Hizmetleri sunarak, ¢ Ya da ticaret yaparak maddi
kazang saglamayi hedefleyen ve bu amagla kendi isini kurmak igin hareke-
te gecen, is fikrini gerceklestirmek icin;
e Arastirma
e Planlama

o Orgiitlenme

¢ Koordinasyon galigmalari yapan

Sonugta;

o Gerekli bilgi ve beceri

o s yeri, eleman, makine, donanim gibi isletme girdileri
ile



e Finansman kaynaklarini bir araya  getirerek kendi
isini kuran  kisidir.
Girisimci basit  anlamiyla engellerive firsatlari ayirt edip,

her ikisini  de kendi  avantajina gevirebilendir. Ayrica girisimlerin
sonucunda dogabilecek tiim riskleri Gstlenen kisidir.

N 1.3. Girisimcilerin Ortak Ozellikleri

Yukarida  belirtilen tanima bakildiginda girisimcinin
ozellikleri de ortaya c¢ikmaktadir. Bu 6zellikler;

o Beklemekyerine, ONE  CIKAN
Girisimci kisi basari ihtiyact duyar. One cikmak ve
micadele etmek basariya ulasmak icin sahip oldugu iti glictar.

e Durmak vyerine, KOSAN
Girisimcilik icin yas bir sinir degildir. Her yasta
basarili girisim &rnekleri gormek mumkindar.

e Temkinli olmak yerine, KONTROLLU RISK  ALAN

Girisimci kisi risk alma  egilimindedir.  Kisinin riskli
durumlarla karsi karstya kaldiginda riski goze almak yodninde
davranis gosterme ihtimali ylksektir ve belirsiz durumlara karsl
olumlu tepki  verebilme yetenegivardir. Yasamindaki olaylari
kontrol edebilmek ister ve kontrol edemeyecegi olaylar karsisinda temkinli
davranir.

e Cekinmekyerine, CESARET VE ATILIM GOSTEREN
Yeni arlnler, yeni metotlar yaratma, yeni
pazarlara girme, denenmemisi  deneme ve yeni bir organizasyon

yapisi kurma ve tim bunlara yonelik bir irade ortaya koyma egilimindedir.

e Yilmak vyerine, BAS EDEN

Kisinin ~ bulundugu sosyal toplumakarsi sorumluluklari  vardir
ve bu deger igin cok cahsirlar. Girisimcilik
stresli  ve yogun s temposunda calismakdemektir.

Bircok yenilik uzun siiren ve birden fazla deneme sonucunda basariya ulasir. Bu
durum onlar icin 6grenme olanagidir. Bu yolla yeteneklerini ve fikirlerini
gelistirirler.



N 1.4. Neden Girisimci Olmaliyiz?

Girisimcilik igin kisinin bircok sebebi olabilir. Bu sebepleri
3 bashk altinda toplayacak olursak;

1) Zorunluluklarla ilgili nedenler
e Aile iglerini devam ettirme zorunlulugu
o Ucretliis bulma olanaginin kisithhg

2) Pratik nedenler
e Gerekli geliri kazanmanin bir yolu
e Emeklilik doénemini dolduracak faaliyetler

* Ek gelir ihtiyaci

e Bos zamanlari degerlendirme ¢abasi
¢ Aileye gelecekte bir is alani birakma istegi
3) Kisisel  yapiyla ilgili nedenler
e Baskalar icin calismama istegi
e Bagimsiz bir calisma ortami ve sirelere sahip  olma
arzusu
e Emir altinda c¢alismama istegi
e Kendi gelecegine kendi karar ve cabalari ile sekil

verme istegi
e Kisisel tatmin, yaraticilig gelistirme gabasi

e Hedeflenen  farkh  bir sosyal statliye ulasma c¢abasi

Girisimci  kisilikler kendi  yollarini kendi  ¢izmek isterler. Genellikle
kisisel basariya ulagsmis kisiler girisimciolurlar. Clinkl isveren, ise
yaracagindan emin  olmadigiseylerin yapilmasina izin vermeyecektir. Bu

kisiler genellikle geng yasta girisimci olurlar, ¢linkli belli bir isi kendilerinin disinda
birisinin kendileri kadar iyi yapamayacagini distndrler.

Baslangic asamasindaki glclliklerden dolayi girisimcilik genellikle pek cazip
gorinmeyebilir. Clnkd ilk doénemlerde gece-gindiz cahsmak
gerekebilir. Buna  karsin, c¢ogu zaman ¢ok az gelir



elde edilebilecektir.  Girisimcilik eger sanildigl kadar  basit
olsaydi, glinimiizde herkes girisimci olurdu.

Peki, kimler girisimci olabilir?

o s fikriniz varsa,

Eger kimsenin goremedigini gordiyseniz, bir distniz
var ve bunu gercege donustirebileceginizi  seziyorsaniz  ve

bunun icin de harekete gegcmek istiyorsaniz,
e Yonetsel bilgi ve beceriyesahipseniz,
is fikriniz ne olursa olsun, basarili bir girisim icin ydnetsel bilgi ve beceriye

sahipseniz, fikrin gerektirdigi teknik konularda, pazarlama, finansal yonetim,
organizasyon, planlama ve liderlik becerilerine sahipseniz,

e Planlama yapabiliyorsaniz,
Hesaplanabilen riskleri aliyor, sirekli bilgi kaynaklarina
ulasmaya calisip, sistematik olarak plan vyapiyor, geleceginizin

stratejisini buglinden belirliyorsaniz,
e Girigsimcilik Ruhu  tasiyorsaniz

icinizde Uretme, kazanma ve basarma istegi duyuyorsaniz, sizden girisimci
olacaktir.

N 1.5. Girisimciligin Oniindeki Engeller

Girisimci,  bir diger  soylemiyle “mitesebbis”in kelime
koklerine baktigimizda anlami daha da netlesiyor.
Mitesebbis, tesebbis kokinden tiremistir.
Tesebbiste bulunan demektir. Tesebbis kelimesi ise,
yapiskananlamina gelen  “sebs” kokiinden gelmektedir.
Yapismak, tutunmak, tutunup kalmak, tuttugunu
birakmamak anlamina gelmektedir. Girisim kelimesinin
ilk akla getirdigi, bir is, bir ¢O6zim igin
harekete gecmektir. “Girismek” kelimesini bir
ise biraz  gozl kara sekilde saldirmaanlaminda
kullaniyoruz. “Girisken” dedigimizde kendi  kendine is,



ugras  vyaratabilen, bir ise hig cekinmeden giren bir kisi
tanimi karsimiza cikiyor.

Bu tanimlara baktigimizda, mutlaka kendimizden bir seyler bulabiliyorken neden
hala girisimci olarak tanimladigimiz, sayili  kisiler arasindadegiliz?
Girigimciligin onlinde bazi engeller vardir ve bu engelleri ikiye ayirmak
dogru olacaktir.

e Kisisel  Engeller

e Dis Engeller

Kisisel ve dis engellere asagida sirasiyla deginilecektir.

1.5.1. Kisisel Engeller

e Basarisiz olacagim.

e Elimdekileri de kaybedebilirim.
e Yeterince teknik bilgim yok.

e Sermayem yetersiz.

e Para islerinden anlamam.

e Satmayl beceremem.
e Riskler beni distndiruyor.
Bireysel girisimcilerin 6nindeki en 6nemli engel kendi korku ve endiseleridir. Bu

korku ve endiseler cesaretimizi kaybetmemize ve girisimci Kkisiligimizi ortaya
cikartamamamiza neden olur. Bunun 6niine gegmek igin;

e Cesur olun.  Girisimcilige niyetlendiginizde mutlaka cesur  olmak
zorundasiniz, ¢linkli isin baslangi¢ noktasi cesarettir.

e Hayata pozitif bakin. Kotimserlik, korkakligin ve
tembelligin en blyik davetgisidir. Gelecekten umutlu
olmadiginiz takdirde, girisimcilik sizin icin hicbir

anlam ifade etmeyecektir. is hayatiniza pozitif baktiginizda, zekaniz keskinlesir,
sezgileriniz berraklasir.

e Asla vazgecmeyin.  TUm olumsuzluklara ragmen fikrinizden
ve girisimcilik ruhunuzdan higbir zaman vazge¢meyin.



1.5.2. Dis Engeller

e Ekonomideki istikrarsizlik

Girisimciyi en ¢ok zorlayanengelin basinda ekonomideki
istikrarsizlik gelmektedir. Planlamada belirlenen finansal
hedeflere erismek, ekonomik istikrarsizlik

nedeniyle imkansizlasabilir.  Bu engeli asmak icin tek yapabileceginiz,
oldugunca sabitlenebilir degerleri tercih etmeniz olacaktir.

e Sermaye ve Finansman

is fikrini hayata gecirebilmek icin mutlaka sermaye gereklidir. Bu sermaye bircok yolda
elde edilebilir. Banka kredileri bu alanda en g¢ok basvurulan yollardan biridir. Ancak
prosedirlerin uzun olmasi ve bir takim giivencelerin gosterilme gerekliligi sadece is
fikri ve plani olan girisimci icin oldukga biyik bir darbe olmaktadir. Fakat  son
yillarda bazi sivil toplum &rgutlerinin gelistirdigi fon
sistemi ile bu engeli belli 6lctide asmak miumkinddr.

e Burokratik Engeller

Tarkiye’nin  sirketlere yonelik mevzuatlar ve burokratik

engeller yiiziinden is ve yatirim yapmaya uygunluk
acisindan uygun bir ortam olusturdugunu soylemek gigtir. Bu durumun farkinda
olan kuruluslar yirurlikteki mevzuati basitlestirip, vergi sistemini diizenlenmesini
talep etmektedirler.



Bolim

N 2.1. Kooperatif Tanimi

Kooperatifi farkh  bicimlerde tanimlamak mamkinddr. 1163
Sayil  Kooperatif Kanunu’nun 1. maddesine gore
kooperatif “Tuzel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin

belirli ekonomik menfaatlerini ve 06zellikle meslek veya gecimlerine ait
ihtiyaclariniisglict ve parasal katkilariyla karsilikl yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglayip korumak amaciyla gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakl ve
degisir sermayeli ortaklik” demektir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi'ne gore kooperatif “Ortak
ekonomik, sosyal ve kiltlrel intiyag ve istekleri, misterek sahip
olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak tGizere, gonalli
olarak bir araya gelen insanlarin kurup islettigi, 6zerk bir teskilattir.”

6102 sayih  Tirk Ticaret Kanunu’nun 14. maddesine
gore kooperatif bir ticari  sirkettir.

Tanimindan yola cikarak kooperatiflerin  6nemli 6zelliklerini su
sekilde siralamak olasidir.

e Serbest ve gonallaluk esasina dayali ortaklik

e Demokratik ybnetim ve denetim

o Ozerklik ve bagimsizlk

e Ortaklarin esit maddi  yukimlalGgu



e Ortaklara sermayepaylarina gore degil, kooperatifle is
yapma oranina gore kar payi dagitimi

e Yonetim kurulu dyelerine gelir-gider farkindan pay
ayrilamamasi

N 2.2. Kooperatiflerin Amaci

Kooperatiflerin kuruluglarinin ~ temelinde birliktelik yatar.
Bu birlik  ve beraberlik ile kooperatifler;

e Uretimi gelistirmek,

e Ortaklarin ihtiyaglarini karsilamak,

o isletme, pazarlama, degerlendirme gibi faaliyetlerde
bulunmak,

e Ortaklarin ekonomik ve sosyal yonden gelismelerine
katki  saglamak amaciyla kurulurlar.

Bu amaglara sahip bir kooperatifin Ulke ekonomisine katkida bulunmamasi

dusinilemez bir durumdur. Kooperatifcilik en genel
tanimiyla demokratik isletme kuruluglaridir. Bagka bir deyisle
kéleci yaklasima karsi gelistirilen gii¢ birligi kuruluslardir. insanhk tarihi  kadar
eskidir. Sorunlari ayni olan bireyler, “birlikten kuvvet
dogar” anlayisi 1siginda toplumun her evresinde birlikte
orgltlenmislerdir. Ozetle kooperatiflere ihtiyag vardir, ¢linki;
e Demokratik kuruluslardir. Sahibi  yoktur. Esit ortaklik vardir.
e s imkani ve gelir akisi saglarlar.
e Ekonomik, sosyal ve cevresel sorunlara pratik
¢Ozlimler Uretirler. Ortaklarina ekonomik ve sosyal fayda

saglar, yardim ve dayanisma anlayisi ile gig verirler.

¢ Kooperatifcilik yoksullugun karsisinda basit,  uygulanabilir
bir modeldir.
o Uretirler.

e Paylagsirlar.
o Kaliteyi vyikseltirler.

e Farkhlastirirlar.



e Zenginlegstirirler.
e Rekabet vyaratirlar.
e Sinerji  vyaratirlar.

e Sireklilik kazandirirlar.

o Egitirler.

Tim bu katma degerleri saglayabilmenin temelinde
kooperatifgilik  anlayiginin ilkeleri yatar. Kooperatifleri
kooperatif yapan ve amaglarina ulasmalarini

saglayantemel ilkeler soyledir:

e Gondlla ve herkese acik ortakhk
e Demokratik yonetim ve denetim
e Ortaklarin ekonomik katilimi
o Ozerklik ve bagimsizhk

e Egitim, Ogretim ve bilgilendirme

e Kooperatifler arasi s birligi

e Topluma karsl sorumluluk

Kooperatifintanimini, ilkelerinive kooperatiflere  olan ihtiyag
nedenlerini ortaya koydugumuzda girisimcilik icin en temel vyapi
taslarinin aslinda var oldugunu gérmek mimkindiir. ilkelerine bagli, iilkeye olan
katkilarinin veya katacaklarinin farkinda olanlar igin kooperatif dnemli bir segcenektir..

Mevcut kooperatifler yasamlarini sirdiirebilmek ve
gelisebilmek icin yeni girisimlerde bulunmaktadir. Bu girisimler
yerel ve bolgesel gelisime katki saglayacak, saglik, egitim, konut ve sosyal konularda
oldugu gibi ticari hizmetlerde de olabilmektedir. Bu girisimler 6zellikle ortaklara cok
onemli is kaynagi ve yonetim deneyimi kazandirmak igin iyi firsatlardir.
Cesitli  tlkelerinekonomilerinde kooperatifler tarafindan yapilan
girisimler dikkat ¢ekicidir. Asagida bununla ilgili bazi 6rnekler verilmistir:

e [spanya’da egitim kooperatifleri bircok okul
yonetmektedirler.

o jtalya’da sosyal kooperatifler engelli, eski hiakimla ve
muhtag ortalarina is temin etmektedirler.



e Fransa ve italya’daElektronik Ticaret kooperatifleri,  kiglk
elisi kurulusglarinin ~ ve bagimsiz sanatkarlarin mallarini internet
kanaliyla satmalarini saglamaktadirlar.

e isvec’'teki cocuk bakim kooperatifleri  calisan ebeveynlerin karsilikli
olarak kendi kontrolleri altinda ¢ocuk bakim hizmetleri diizenlemelerini
saglamaktadir. Cocuk bakim kooperatifleri  ve yashlar icin
bakim hizmeti veren kooperatifler kadinlarin is pazarlarina
girmelerine ve gelir getirici is edinmelerine imkan saglamaktadirlar.

e ABD’de perakendecilerin sahip  oldugu gida ve hirdavat
kooperatifleri  yuzlerce bagimsiz diikkan sahibinin biyik zincir magazalarla
basarili bir sekilde rekabet edebilmelerini saglamaktadir.

Bircok kiiltiirel faaliyetlerde bulunan sanatkarlar, tiretkenler ve mizisyenler islerini
sergileyebilmek, toplumla bulusturabilmek i¢in kooperatifler kurmugslardir.

N 2.3. Kooperatiflerin Basarisi

Bir kooperatifin basarisi  olculir ve degerlendirilirken, diger sirketlerde

kullanilanlardan farkli  kriterler kullaniimalidir.  Kooperatiflerin  basarisi sadece
yaptiklari girisim, bu girisimlerin getirisi veya pazar
paylariyla degerlendiriimemelidir. Clnkli kooperatiflerin amacglari

ile diger sirketlerin amaglari birbirinden farklidir.

Bir kooperatifin basari seviyesini 6lgmede Uzerinde durulacak 6zelliklerden en
onemli olanlari asagida siralanmustir:

e Kararlarinve uygulamalarin, ortaklara yarar  saglamaya
ve ihtiyaglarini gidermeye yonelik olmasi
e Kooperatif hedeflerinin demokratik yontemlerle

belirlenmesi,

e Sermaye Uzerinden ortaklara kar dagitilmamasi

e Amaglarn arasindatoplumun cikarlarinin bulunmasi

Kooperatif olmayanbirgok kurulus, kooperatiflerin  sahip  oldugu deger
ve ilkelerin rekabet glgleriniarttirabilecegini fark etmislerdir.

Ornegin;stratejik ortaklik, delege etmek, imtiyaz vermek gibi anlayislar, is
birligi kurma sekillerindendir. Bu fikirlerin halen gilincel ve kullanilabilir olmasi,



kooperatif kavramlarinin ne denli 6nemli oldugunun ve halen gegerliligini korudugunun
birer kanitidir.

Kooperatifler ile diger  sirketler arasindadonemli bazi
farkliliklar vardir. Bu farkhliklari su sekilde 6zetleyebiliriz:
e Karar verme: isletme (sirket) sahibi genellikle tek basina

karar verme egilimi gosterirken, kooperatiflerde demokratik karar
verme yani” bir ortak-bir oy hakki “esasi vardir.

e Hisse sahipligi: isletmelerde bu durum parayla dogru
orantili iken veya tek sahiplik varken, kooperatiflerde ortaklarin
sermaye ve katki paylari esittir.

e Kar dagihmi:Sirketlerde sermayepayina gore kar
dagitilirken, kooperatiflerde ortaklarin kooperatifle yaptiklari is hacmi ve
kooperatife kazandirdiklari tutar esas alinir.
e Deger artisi: Sirketlerde varliklarin deger artisi
ortaklarin hisselerine yansirken, kooperatiflerde ortaklarin
hissesine yansimamaktadir.

e Borsa: Kooperatiflerde hisseler borsada alinip  satilamaz.

e Ortakhk hakki: Kooperatife giris ve cikis ozglrlGgl
vardir  ve gonulliluk esastir.

2.3.1. Kooperatifler i¢in Girisimin Avantajlari

Kooperatiflerin diger sirket tirlerinegore girisim sahibi
olmalarinin bazi avantajlari vardir:

e Girisimlerinde yenilikleri yakalamak icin sahip
olduklari blytuk grubun cikarlarini kullanabilirler.

e Girisimlerinde en temel hedef kitle ortaklarndir ve
bu nedenle kooperatif, misteri ihtiyaglari ve davranislarindaki

degisiklikler ile aliskanliklari ve beklentileri konularinda direkt bilgi edinebilirler.

e sin sahibi olan ortaklar ayni zamanda cahsanlardir
ve bu nedenle motivasyonlari yiksek olacaktir.

e Ekonomikveya diger  zorluklara karsl gecici olarak uyum
saglamada ortaklarin cikarlarina daha fazla tolerans

saglanacaktir.



e Oz sermayeazalmasiédeme zorluguna yol agmayacaktir.

e Demokratik karar verme, daha glicli  kararlarin
verilmesinde yonlendirici olacaktir.

e Kaynaklarin dagitimamasi  daha  gl¢li  bir 0z
sermayetemeli olusumunu saglayacaktir.

e Genel olarak dis baskilara maruz kalmasina ragmen,
girisimingugla  bir sekilde gelismesi mimkiin olacaktir.

2.3.2. Kooperatifler i¢in Girisimin Dezavantajlari

Girisimcilik agisindan kooperatiflerin zayif  yanlarinisu sekilde
Ozetlemek mimkindar:

e Demokratik yonetimkarar  verme sirecini yavaslatabilmektedir.

e Genis ortakhk agi, ortaklarin ihtiyaglarini bir araya
getirmekte zorluklargikarabilmektedir.

e Ortaklarin az miktarda yaptigl sermayeyatiriminin,
girisimi gelistirmek icin ihtiyac olan sermaye igin yetmedigi

durumlar olacaktir.

e Kooperatife giris ve cikisin  kolay  olmasi nedeniyle,
faal ortaklarin (6rnegin bir tarim kooperatifinde bir ciftginin
ortakhktan ayrilmasi) cikisi, kooperatifin gelisim faktorlerinin ve girisimin
istikrari agisindan sorunlar gikarabilmektedir.

¢ Geleneksel girisim destek ve danisma hizmetleri
konusunda, kooperatif yonetiminin 6zel yapisi nedeniyle anlayis
eksikligi olabilmektedir.

e Kamusal satin almalaraulagimda, bazen kamu vyetkilileri
kooperatifleri kar amagcli olmayan kuruluslar seklinde nitelendirirler ve
bu nedenle teklif sunmak i¢in yeterli gormedigi durumlar olabilmektedir.

Kooperatifler basarili olabilmek icin bir yandan firma
ve benzeri yarar-gikar odakh  kuruluslarla rekabet edebilme
durumunda olabilmeli, diger taraftan demokratik yapilarini ve ortaklari
tarafindan yonetilme niteliklerini koruyabilmelidirler.

Kooperatiflerin basarilari, sadece girisim faaliyetlerinde gosterdikleri yliksek



performanslarindan degil, ayni zamanda bulunduklari cografyada yasayan birey ve tiizel
kisilerin artan refah diizeyleriyle de 6lgtlir.

Kooperatifler Avrupa ekonomisinde ¢ok onemli rol
oynamaktadirlar. Avrupa Birligi'nde mevcut 132.000 birim
kooperatife 2,3 milyon Kkisi calismaktadir  ve
kooperatif ortak  sayist 83,5 milyon dolayindadir.
Kooperatiflerin  basarisi hem ortaklarive calisanlar ve
hem de diger AB vatandaslari acisindan cok
onemlidir. Kooperatifler vatandaslara refah, (Ulkelere zenginlik

saglar, girisimciligi ve katilimcihgi tesvik eder. Bugiin ekonominin bircok sektori
artik kooperatifsiz disunulemez.  Avrupa Birligi'ne uye

Ulkelerde UGretim sanayinin blylk bir bolimini yonlendiren kooperatifler, Ulke

ekonomileri icerisinde onemli paya  sahiptirler. Kooperatifler
bircok sektorde pazarin etkileyecek giice sahiptirler.

N 2.4. Kooperatif Girisimlerinin Sagladigi Katma Degerler

Kooperatifcilik anlayisi toplumun bazi amaglarina
ulasabilmesi icin iyi bir model olusturmaktadir. Bu
anlayisin yapabilecegi bazi faaliyetler soyle siralanabilir:

e Pazardakidurumu zayif olanlarin satin alma  veya satma
guglerinibirlestirmelerini saglayarak, pazardaki basarisizliklari 6nlemek ve
pazarlarin etkili bir sekilde organize olmalarini saglamak.

e Bir yandan bagimsizliklarini korumalarini saglarken, diger
yandan kigluk girisim faaliyetlerini blylk capta pazarlamaya elverisli ve
daha verimli tiniteler halinde birlestirmek.

e Kisileri veya kiigik girisimleri, mamullerin veya
hizmetlerin ihtiya¢ duyuldugu yerlere vyerlestirmek igin pazar
glicli saglamak.

e Kilicik  sermayedar ortaga da ekonomik karar
vermede etkili  olma  imkani saglamak.

e Vatandagslara, ihtiyaglarn olan hizmetlerin belirlenmesinde,
kararlara katilma imkani saglamak.



e Hisse sahiplerinin hisse  bedelleri yerine, ortaklarin
cikarlarini azami seviyeyecikarmak gorusiyle, uzun vadeli bir bakis
acisina sahip olmak.

o QOzellikle, baska  bir sekilde sorumlu mevkilere ulasamayacak
olan kisiler icin bir yonetim okulu gorevi yapmak.

e Nufusun blylk kesimini ekonomik faaliyetlere dahil  etmek.

e Vatandaslarla yakin  temasta bulunarak yerel  pazarlara
kazang saglamak ve yerel ihtiyaclara hizmet sunmak.
Kooperatiflerin  faal oldugu bolgelerde ve sektorlerde

ekonomik faaliyetleri artirmak.

e istikrar saglamak. Kooperatifin amacinin “sermaye
dontsimi yerine ortaklarina yarar saglamak” olmasi nedeniyle ve
sermayedarlarin ilgilerini gekmeyen ortamlarda cogunlukta ayakta kalip basarili
olmak,

e Gilven vyaratmak ve demokratik yonetim ve
ekonomik katilim vyoluyla sosyal sermaye yaratmak.

Kooperatif girisimlerini bazi ozel alanlarda gruplayacak
olursak; istihdam, kalkinma ve sosyal sorumluluk olarak siralayabiliriz.

2.4.1. istihdam

Kooperatiflerin yuksek kaliteli ve gelecege doniik yatirim
yapma kabiliyetleri gittikce artmakta ve hissedilmektedir.
Kooperatifler,  lkemizde istihdamyaratma stratejisinin
vazgecilmez unsurlardir. Cesitli  ulkelerde, ozellikle
dezavantajl durumda bulunan gruplarda istihdam seviyelerini

arttirmak igin uygulamaya aktarilan birgok basarili is fikirlerinde kooperatif fikirleri
kullanilmistir. isgiici pazari kuruluslari, istihdam sorunlarina, iyi olan uygulamalari
yaymak suretiyle kooperatif tirl ¢oziimler gelistirmek icin tesvik edilmelidirler. Bununla
birlikte, potansiyel katkilarina ragmen kooperatifleri sadece is glica
istihdam aract  olarak algilamak dogru degildir.
Kooperatifler diger  sirketlerle esit sartlarda rekabet etme yetenegi olan
ve rekabet etmeleri gereken girisimler olarak algilanmalidir.



2.4.2. Kalkinma

Kooperatif anlayigi kalkinma icin en etkili  araglardan
biridir. Kamu  hizmetlerinin bulunmadigi veya kadr etme amaciyla
sunulanlarin bu gibi hizmetlerden esit sartlarda yararlanma imkanlarini tehlikeye
sokacagl bolgelerde, kooperatif ¢oziimleri genel yarar igin sunulan hizmetlerin
saglanmasi icin etkili bir yol olabilir.

Yeni kooperatif girisimlerinin,  Ulke ekonomileri ve

toplumlarinin ~ dengeli gelismelerine yardimci olma potansiyeli de mutlaka
vardir. Birincisi, kooperatifler tlkelerin ekonomilerini modernize etmenin ve pazarin
yararlarini daha genis vatandas kitlesine sunmanin &nemli araglaridir. ikincisi,
kooperatifler ayni zamanda gecis déneminde ortaya gikan tatmin edilmemis ihtiyaglarin
biyiik cogunluguna cevap vermenin etkili ve uygun yollaridir. Uglinciisii, kooperatifler,
ayni zamanda yonetim deneyimi edinmeye sanslari olmayacak kisilere bir “girisimci
okulu” hizmetini saglarlar.

2.4.3. Sosyal Sorumluluk

Girisimlerin kararlarisadece sahiplerini degil, ayni zamanda
cahisanlarini, mdisterilerini, tedarikgilerini ve vyerel toplum gibi pay
sahiplerini de etkiler. Bu anlayis son zamanlarda gelismenin yavaslamasi ve sosyal
sorumluluk konularinin tartigiimasini gindeme tasimistir.

Sirketlerde alinan kararlar ortaklarca yatirilan sermayenin bir
an Once  geri dénmesive kar elde edilmesine
odaklandirilir.  Kooperatiflerde ise durum farkhdir. Hedef elbette
ortaklara hizmet etmek ve ekonomik ¢ikar
saglamaktir. Kooperatifler,  ortaklarina sunduklari hizmetlerin

yanisira faaliyet bolgesinde kalkinmayi hizlandiracak hizmetler sunmayi hedefler. Bu da
kooperatifin sosyal sorumlulukla yaptig faaliyetlerin sadece ticari amach olmadigi
anlamina gelir.

Kooperatif girisimlerinin faydalarini abartmamak da cok
onemlidir. Bircok kooperatif sadece sinirlh sayida ortaginin  mali
cikarlari icin galismaktadir. Uzun vadeli goriisiin mal ve hizmetlerin kalitesi agisindan
onemli oldugu sektérlerde, kooperatif yapisi yararl olarak uygulanabilir. Bu durum
kamu sektori alaninda bulunan egitim, saglik ve bakim hizmetleri gibi
alanlar igin gecerlidir. Avrupa Birligi'nde
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kooperatiflerin en hizh sekilde buyudigi sektorler

bunlardir. Cesitli  Ulkelerde gelistirilen basaril

modellerin Uzerinde, deneyimlerden ve bilgi biriminden yararlanmak
mutlaka ve 6dnemle durulmalidir.

Bunlarin yani sira yeni kooperatif turleri  olugsmaktadir.
Toplumdan dislanmis kisilere ve muhtag bireylere is, huzur ve
katilim olanagi saglamayi 6ngdren sosyal amaglari agirlikli kooperatifler kurulmaktadir.
Bu yolla kooperatifler, is hayati disinda kalabilecek bireylere “geleneksel tarzda olmayan
girisimcilik” sorumlulugunu Ustlenebilecekleri yeni olanaklar saglamaktadir.

Boliim
Kooperatiflerin karsi karsiya kaldiklari “is kurma streci”
cok cesitli  aktivitelerden  olusmaktadir. Burada temel amag

girisimcileri dogru yonlendirmek ve sistemli bir ¢calisma ile is kurma noktasina
getirmektir.

is kurma siirecinin temel adimlari sdyledir:

e Motivasyona sahip  olmak
e Basarih  bir is fikri belirlemek
e Calhsma programini hazirlamak



o s fikrinin  6n degerlendirmesini yapmak

e Yapilabilirlik arastirmasini yapmak
o s plani  hazirlamak
o i kurmak

o isletmeyi gelistirmek

N 3.1. Motivasyona Sahip Olmak

Motivasyon, girisimcilik icin sahip  olunmasi gereken en
onemli glgctlr. Para dahil  olmak Uzere higbir etken
motivasyondan daha  6nemli, daha  anlamh degildir. Girisimcilik

yolculugunda 6yle sorunlar, 6yle zorluklar ortaya gikabilir ki, kendi isine sahip olma ve
kendi kendinin patronu olma motivasyonunun eksik olmasi durumunda, en basaril is
firsatlarina, en gliclii ortakliklara sahip isletmeler dahi basarili olamayabilmektedir.

Kendi isini kuran girisimciler icin kendi  kendininpatronu

olmak ve belirli  noktalara kendi g¢abalari ile ulasmak, en 6nemli

hedeftir ve glicli bir motivasyon kaynagidir. Kazanimlari en yuksek noktaya
¢ikarabilmek icin ortaya konan gayret, azim, sevk ve
davraniglarin bitliniine motivasyon denir. Kendi isini

kurma motivasyonuna sahip  bir girisimci igin basarinin anahtari,

potansiyeli ylksek bir is fikrine sahip olmasindan geger.

N 3.2. Basaril is Fikri Belirlemek

Sirekli artan nifus ve strekli gelisen teknoloji yeni
ihtiyaglar dogmasina neden olmaktadir. Bu ihtiyaglarin
zamaninda farkina varacak ve eyleme gecirecek Ozelliklere kooperatiflere

fazlasiyla ortam dogmaktadir. Kooperatifler boylece hem

diger insanlarin ihtiyaclarini karsilayabilir, hem de kendi hedefleri
dogrultusunda istedikleri isi yaparak, yani isin sahibi olarak kooperatifin de verimini
ylukseltebilirler.

Duruma bir de sermaye agisindan baktigimizda, sermaye c¢ok ise isinizin de iyi
olacagini disinmek mimkindir. Ancak nasil kullanacagimizi bilmedigimiz para, tek
basina isimizi gelistirmek veya daha c¢ok para kazanabilmek igin bir ara¢ olma
ozelliginden cikacaktir. Para cesitli  ihtiyaglarimizi  karsilamak

icin surekli gerekli olan ve kullandigimiz bir olgudur.
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Parasizlik da diinyanin sonu  veya istedigimiz
seylere ulasamayacagimiz anlamina gelmemektedir.

Sonug olarak kooperatif olarak girisim icin sermayemiz
yok demek yerine, “is fikrimiz var” demek ¢ok daha énemlidir. lyi
bir is fikriniz var ise, nerede olursa olsun hem ¢ok para kazanabilir, hem istihdam

yaratabilir, hem de kalkinmaya destekte bulunabilirsiniz.

Fikir, daha  6ncedensahip  oldugumuz ancak aralarinda
iliski kuramadigimiz  iki veya daha c¢ok disunceyi
yeni bir bigimde yeniden birlestirmektir.  Yani fikir denen
sey; James Web  Young'in soyledigi gibi; “Eski
unsurlarin yeni birlesiminden  baska bir sey

degildir.” Diger bir sdylemle, bir giin beynimizdeki butiin bildiklerimiz, tim
tecriibelerimiz silinse, adimizi bile hatirlamasak; bizim yeni bir sey bulmamiz, yeni bir

fikirle gelmemiz mimkin olmayacaktir.  Cunki elimizde

birlestirebilecegimiz unsurlar kalmayacaktir. Mesela Gutenberg,
kendisinden cok Once  var olan, metal para kesme
makinesi ile presini birlestirip matbaayi
bulmustur. Newton denizlerdeki gelgit olayr ile elmanin
duslsund birlestirip yercekimini, Hutchins alarm
ile saati birlestirip calar  saati bulmustur.

Kendi isini kurma motivasyonuna sahip  bir kooperatif
icin basarinin ilk kosulu potansiyeli yuksek bir is fikrine

sahip olmaktir. is fikri belirlenirken, girisimci éncelikle “is deneyimlerini, ustaliklarini ve
becerilerini” ele almalidir. Bunlara ek olarak icinde bulundugu toplumun ihtiyaclari,
sikayetleri ve kanayan vyaralari is fikri kaynag olabilir. Is fikrinin sirri, hic kimsenin
gormedigini gérmektir.
N 3.3. Calisma Programi Hazirlamak
Kooperatiflerin is fikrini  hayata gecirebilmeleri igin, bircok

konuda diizenli ve yogun calismalar yapmasi gereklidir. is fikrinin net

olarak belirlenmesinden, isin kurulus stirecine ve ilk musteriye ulasmasina kadar gecen

bircok aktivite gerceklesir. Basariya ulasmak icin bu dénem, isin en basinda
planlanmalidir. Bu siire¢ kaynaklarinda verimli kullanilmasini gerektiren bir



surectir. Zaman, cesitli is fikirlerinin uygulanmasi ve
basariimasi i¢in gok 6nemli bir faktordur.

is kurma siireci de ertelenmeden hizla gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. lyi
yapilmisg bir galisma programi, kisa surede hedeflere ulasmakta 6nemli bir yardimcidir.

N 3.4. is Fikrinin On Degerlendirmesini Yapmak

is fikirlerinin gergeklestiriimesi ve uygulanmasi igin, éncelikle isin basari sansi ve
gelir potansiyeli arastirilir. Diger yandan girisimci, bu arastirmaya paralel olarak isin
kurulmasi ve basarili olarak yuritulmesi icin neler
gerektigini belirlemelidir.  Kisacasi is fikrinin  yapilabilirliginin
arastirilmasi gereklidir. is fikirlerinin yapilabilirligini arastirmak uzun siireli ve kapsamli
bir calismadir.

is kurma siirecinde &n degerlendirme calismasi, is fikrinin genel &zelliklerinin
saptamasini ve kendi  ozellikleri ile genel  bir
karsilastirma yapmasini saglar. Kisa ve hizli bir
degerlendirme adimi olmasi nedeniyle, dogru bir se¢cime dayanmayan is fikirleri
icin girisimcinin detayli yapilabilirlik arastirmasi siirecinde, girisimcinin zaman
kaybetmesini engeller.

Kooperatiflerin islerini  kurmalari ve kurulan islerin  basaril
olmasi igin, cesitli  temel  Ozelliklerin karsilanmasi gerekmektedir. Bu
ozellikler bir meslek belgesine sahip olmak, is yeri agma izinlerini almak seklinde olabilir.

N 3.5. Yapilabilirlik Arastirmasi Yapmak

Girigsimcinin kurdugu iste basarili olmasi igin oncelikle is
fikrinin basari  potansiyeline sahip olmasi gerekir. Basari potansiyeli kavrami
sadece is fikrinin Ozelliklerine dayanmamaktadir. ~ Kurulacak isletmenin
basarisi, is fikrinin, piyasanin ve girisimcinin

dzelliklerine baglidir. is kurma siirecinde bu faktériin 6zellikleri detayli ve
karsilastirmali olarak analiz edilmelidir.

Kooperatifler yapmak istedikleri is ile yapilabilirlik
arastirmasi yaptiktan sonra, s fikrinden kendisine uygun
ozelliklerde sahip olani se¢mis olacaktir. Bir ornekle aciklayacak olursak, kooperatif
olarak corap lretimi yapmaya karar vermek bir is fikridir. Fakat bu is



fikrini  daha  detaylandirmak is plani  yaparken bize

kolaylik saglayacaktir.  “italyan markal 4 bilgisayarh orme
makinesi ve 1 adet burun dikme makinesi

ile ginde 80 diizine diz pamuklugorap Uretmekuzere,
250 m? is yerinde, 1 usta isci, 4 diiz

isCi ile Ankara ihracat piyasasina fason mal lretmek lzere is kurmak”

tanimini yapmak gerekir. Bu tanim is modelinin kisa bir tarifidir ve olasi segeneklerin
incelenmesi sonucu ulasilan is kapsaminin uygulama 6lgeginin ozetidir.

Hergirisimci is fikrini  isin kurulusudncesinde yapilabilirlik
arastirmalari yaparak bu tar bir ifade ile
tanimlanacak hale getirmek zorundadir. Yukaridaki

ifade  ornek olmak lizere kisa tutulmustur.

N 3.6. is Plan1 Hazirlamak

Girisimci, s fikrinin yapilabilirlik arastirmasi ile kuracagi
isin en dogru ve uygulanabilir modeline ulasir. Bu agamada
girisimcinin elinde c¢esitli kurulus ve isletme secenekleri arasindan girisimcinin
ozelliklerine ve isletme amaglarina en uygun olanlarin segildigi bir kararlar
seti bulunmaktadir. Kisacasi yapilabilirlik raporu ile girisimci

is kurma sirecinde yapmasi gerekenlerin neler olduguna, cesitli

secenekleri degerlendirerek karar verir.

is kurma siirecinde girisimci, is kurma projesiniydneten
bir proje  sahibidir. Yapilabilirlik  arastirmasinda  projesinin
kapsami belirlenmistir. Ancak uygulama asamasina gegilmesi icin bir is planina
gereksinim vardir. isin kurulacagi giine kadar hazirlanan kapsamin ortaya cikariimasi icin
bircok aktivite sirali ve 6nceden belirlenen niteliklerde gergeklestirilmelidir. Bunun
basarilmasi igin girisimciler is plani hazirlarlar. Bu planin temel amaci, is kuran
girisimcinin, is kurma slrecinde hangi hedefler icin neleri nasil ve ne zaman yapacagini
belirlemesidir.

N3.7. is Kurmak

Kurulus asamasi, girisimcinin is planindabelirledigi
ozelliklerdeki isin fillen  kurulmasi asamasidir. Bu asamada girisimci;

e isyerini Kkiralar,



e isletmenin yasal  kurulus islemlerini yapar,

e elemanlar alir,
e makine ve malzemeleri temin eder,
o kredi alinacak ise gerekli teminatlari saglar,
e basvurulari yapar,
e igyeri donanimini kurar ve o isletmenin
faaliyetini baslatir.
Girigimciler is kurma noktasina geldiklerinde is plani
hazirliklarini tamamlamis olacaklardir. Bu siirecin hemen baslarinda
hazirliklar ve arastirmalar dahil tim asamalari kapsayan genel bir ¢alisma programi
hazirlayan girisimci, is plani hazirliginin son bélimiinde artik  ¢ok daha
detayli bir plan yapacak duruma gelir.  Clnki isi kurmak
icin yapacag! birgok aktiviteyi en ince ayrintisina kadar incelemis ve ne

yapmasi gerektigine karar vermistir. Bu sonuglara dayanarak is planinin son béliminde
girisimci, “is Kurma Sureci Detayli Galisma Plani”ni hazirlar.

N 3.8. isletmeyi Gelistirmek

is kurma siirecinin sonunda, kurulus asamasi ile birlikte girisimci icin farkl bir
dénem baslar. isletmeler kurulus sonrasinda asagidaki semada 6zetlenen asamalari
yasar. Bu asamalara isletmenin gelisme plani adimlari diyebiliriz.

Kendi ayaklari . . .
L Gelisme basglar ve Isletmeye yeni
Uzerinde durur hale ] . .

kapasite artar. kapasiteler eklenir.

gelir.
Yukarida kisaca Ozetlenen isletme gelisme planinin basarisi ve
hizi girisimcinin ne kadar dogru isletmecilik yaptigina, ne kadar basarih

bir isletme yoneticisi olduguna ve ne kadar dogru bir sistem kurduguna baghdir.

Girisimciler isletmelerini kurduklarinda  ve faaliyetegectiklerinde,
kurduklari icin teknik olarak basarili olmasini saglamanin yaninda,
isletme yoneticileri olarak isletmenin her tirli idari faaliyetlerinden de sorumlu
olduklari bir déneme baslamaktadirlar. Ancak iyi girisimciligin temel ve belirleyici



ozellikleri arasinda iyi yoneticilik ilk siralarda yer almaktadir. Girisimciler

isletmelerini kurduktan sonra iyi yonetici olmayl vya
da iyi bir yonetim sistemi kurmayi basarmak
zorundadirlar.  Kisaca, isletme kurulusuile isletmenin kendi ayaklari

Uzerinde durmaya basladigi tarih arasindaki donem, girisimciler icin farkh baglangiclar
iceren ve zorluklari olan bir dénemdir.



Bu dénemde, girisimciler is fikirlerini uygulamak icin minimum duzeyde risk alma
hdirlar. Ornegin,gerektigikadar kredi  almak, gereken genislikte bir
isyeri  kiralamak ya da satin almak, gereken makine

kapasitelerinde kalmak vd.

isin kurulus ve ilk asamasinda basarili olmanin temel kosullarindan biri de, girisimcinin

tiim zamanini ve dikkatini isine vermesidir. Bu donemde iyi bir is planina sahip olmak

girisimci icin cok onemlidir. Ortaya c¢ikan  zorluklari

oncedentahmin etmis olmak, bunlar igin hazir alternatif yaklasimlara sahip
olmak ve isin kurulusunu baslatan hedefleri siirekli gbz oniinde bulundurmak hem
co6zumleri kolaylastiracak hem de girisimcinin motivasyonunu sirekli yliksek tutacaktir.
Burada tekrar belirtmekte fayda var ki, is kurmanin ve girisimciligin temelinde yatan en
onemli faktor, belirli hedeflerle beslenen yiiksek motivasyondur.
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Boliim

N 4.1. Galisma Programi

Kendi isini kurma hedefiyle yola cikan  girisimcilerin
basarili olmalarinin temel sartlarindan  biri, is kurma sirecinin
planlanmasidir. Bir girisimci en bastan saglikli bir calisma programi hazirlar ise, ne zaman,
hangi sorularin cevaplarini arastiracagini, hangi kurumlara bagvuracagini, hangi ¢alisma
icin kimlerden yardim isteyecegini ve tim bu faaliyetler igin yaklasik ne kadar zamana
gereksinimi oldugunu bilir. Ancak bu sekilde is kurma hazirliklari gereken detayda ve
gereken zamanda tamamlanabilir.

Girisimciler calisma programini is kurma sirecinin en
basinda hazirlamalidir.  Hazirlanacak ¢alisma programinin amaci is kurma
sirecinde yer alan is fikirlerinin 6n degerlendirmesi, kesin is fikrinin belirlenmesi,
yapilabilirlik arastirmasi, is plani dosyasinin tamamlanmasi igin resmi kuruluslara bagvuru
yapilmasi, teknik ve idari sisteminin kurulmasi gibi ana faaliyetlerin ne zaman ve ne kadar
siireyle yapilabileceklerini tahmini olarak ortaya koymaktir.

is kurma sirecinin basinda hazirlanan genel program, siireg icinde siirekli yenilenme
gereksinimi gosterecek ve her asamada girisimcinin temel aktiviteleri ve yaklasik siireleri
gormesini saglayacak, ayrica planli  ¢alismanin ilk
ahskanhgini verecektir. Calisma  silrecinde ilerleyen  girisimci,
gerceklesen aktiviteler ve giderek daha ¢ok kontrol altina aldigi ¢calisma kapsami ile detayli
ve dogru bir programa ulasacaktir.



Girisimci,  ¢alisma programini hazirlarken, is kurma sirecinin

temel yedi adimini dikkate almali, yaklasik surelerini tahmin
etmeli ve “Is Programi Formu”na kaydetmelidir.
Sekil 1'de bir ornegi verilen is programi formu
doldurulurken  formun aktiviteler kismina temel adimlar kaydedilmeli,

sureler bolimiine ise aktivite igin belirlenen tahmini siire islenmelidir.

Girisimci,  caligmalarini derinlestirdikge, ¢alisma programini

daha fazla  aktivite ile yenilemelidir. is kurma siireci aktivitelerinin
sirekli daha detayli programlarla yonlendirilmesi sonucunda, girisimci oncelikle planli
¢alisma konusunda deneyim kazanacak tir. Bunun yaninda is plani hazirlama asamasina
geldiginde isin kurulmasi icin yapilmasi gerekenlerin ne zaman yapilacaginin planlamasini
kolaylikla yapabilecek, bdylece hem yapilmasi gereken c¢alismalari eksiksiz yerine
getirecek, hem de isin kurulmasi slirecinde zaman faktorini gereken 6nemde ele almis
olacaktir.

Sekil 1. Calisma Programi Ornegi

AYLAR

AKTIVITELER

is fikrinin &n
degerlendirmesi

Kesin is fikrinin
belirlenmesi

Yapilabilirlik aragtirmasi-
is plani

is plani dosyasinin
tamamlanmasi

isin yasal kurulusunun
yapilmasi

Teknik sistemin
kurulmasi

idari sistemin kurulmasi




isletmenin agilmasi

is kurma siirecinde zaman faktorii gesitli s fikirlerinde ézellikle 5Snem kazanmaktadir.

Ornegin,yll icinde belirli donemlerde ¢alisma gerektiren
tarim-hayvancilik vb. is alanlarinda girisimci icini kurmak
icin dogal zaman kisitlar ile karsl karsiyadir. Sera
kurmak isteyen girisimci bittn is kurma hazirliklarini fide ekimlerinin yapiimasi
gereken doneme yetistirmek lzere yapmalidir. Zamanlamada vyapilacak
bir hata bir sezonun bos gecirilmesine neden olabilir.
Girisimciis fikrinin Gzelliklerinden  kaynaklanan bu tar

sinirlamalar yaninda kendi zamanini ve parasini ayirdigi bu stregte hangi is fikrinde olursa
olsun bastan planh olmak zorundadir.

N4.2. Arastirma

Girisimci is kurma sirecinin basinda oncelikle kurmak
istedigi isin, dogru sektor, dogruis fikri, dogru dlcek, dogru zaman, dogru
ortaklar, dogru yer, dogru misteriler, dogru makineler vb. konulari kapsadigindan emin
olmalidir.

N 4.3. Planlama

Planlama, akilct  bir yonetim bigiminin temelini olusturur
ve ileriyi  gbrme avantaji saglar. Planlama ile neyi,
nigin, ne zaman, nerede ve kimin  tarafindan yapilacagl

ortaya konulur.

N4.4. Orgiitlenme

islerin organizasyonu, insan giiciiniin organizasyonu, yer, ara¢ ve ydnetimlerin
belirlenmesidir.

N 4.5. Koordinasyon

Koordinasyon, sorumlu kisiler  arasindadogrudan goriismeler
yolu ile saglanmalidir.  Plan yapilp politikalar kararlastirilirken,
daha  baslangicta koordinasyon  saglanmalidir.  Etkili  bir
koordinasyon icin ilgili batin  faktorlerin karsilikh olarak



birbirlerine olan etkileri goz 6niinde bulundurmalidir. Ayrica, koordinasyonun
bir defalik bir is olmadigi, tam tersine, surekli bir islem oldugu gézden kagirilmamalidir.

N 4.6. is Fikrinin On Degerlendirmesi

Girisimci basari potansiyeline  sahip  oldugunu disundugi
bir is fikrini, uygulamaya ge¢meden, hatta detayh olarak
arastirmaya baslamadan o6nce, genel olarak s6z konusu is fikrinin uygulanmasina engel
temel bir faktorin olup olmadigini bilmek zorundadir. Bu amagla asagida listesi verilen
sorularin cevaplariaranmalidir. Bu sorulardan bazilari gesitli is fikirlerinin 6zelliklerine gére
ayrica 6nem kazanabilir.

Girisimci s fikrinin genel niteliklerini, baglantida olacagi
kurumlari, yasal  mevzuati ve is fikrinin teknik ozelliklerini, 6ncelikle ve
olanakli oldugu olgtide benzer islerle ugrasanlarla, kamu kurumlariyla, bankalarla, makine
ya da malzeme satan firmalarla, benzer islerin musterileriyle ve ulasabilecegi her tirla
kaynaklarla goriserek, yazili kaynaklari tarayarak kavramaya calismalidir.

Bu asamada ortaya cikan is fikri genel cercevesinde, asagidaki sorulardan herhangi
birinde olumsuz bir faktor ortaya ¢ikarsa bu noktayi iyice arastirmalidir. Bu sorulardan
herhangi birisinde olumsuz bir faktér olmadigi sonucuna ulastigl zaman is fikrinin
yapilabilirlik arastirmasi asamasina gecmelidir. Girisimciler

on degerlendirme asamasini, birden fazla is fikrine sahip olmalar ve
bunlardan bazilarini elemeleri gerektiginde de uygulamalidirlar.

Girisimcilerin is fikirlerinin on degerlendirmesinde
arastiriimasi gereken temel ko nulara sorular ve cevaplar seklinde asagida
deginilmistir.
e Girisimcinin sahip oldugu is fikirlerinin uygulanmasinda

yerine getirilmesi miimkiin olmayan bir yasal gereklilik, izin ya da
ruhsat var mi?

is kurma siirecinde yerine getirilmesi gereken vyasal zorunluluklardan herhangi

birini girisimci karsilayamiyorsa, bu engeli nasil asacagini ortaya koymadan
izleyen asamalari baslatmasi dogru degildir. Ornegin,

girisimciler dershane, kres, ¢ocuk kullibli, gida maddeleri Gretimi,

saglk hizmetleri gibi detayli yasal mevzuatlarla yonlendirilen is alanlarina

girecekler ise bu tir isletmelerin kurulmasinda hem teknik yapinin hem de idari



.is

yapinin olusumunu belirleyen tim dizenlemelere uygun davranmak
zorundadirlar.

Bu gibi durumlarda girisimci agisindan ¢6ziimlerden bazilari yasal gerekliliklere
uygun bir ortakla ise girmek ya da bu sartlara sahip bir kisiyi calistirmak olabilir.
Diger taraftan zorunluluklar, isletmede bulundurulmasi gereken gesitli teknik
uygulamalar ile ilgili ise, girisimci is fikrinin yatirrm boyutunu bu noktayi

da icerecek sekilde genisletmek gibi ¢cozimleri

arastiracaktir.  On degerlendirme asamasinda bu zorunluluklara
potansiyel ¢éziimler bulunamaz ise girisimci is fikrinin yapilabilirlik arastirmasi
ve ig plani hazirlama asamalarina gegmemeli, baska bir is fikri bulmalidir.

fikrinin uygulanmasi ve basarili bir isletmenin
kurulmasi icin zorunlu olan ve girisimci tarafindan temini

olanakli olmayan 6zel bilgi, beceri, ustalik ve isgiicii girdileri var mi?

Girisimciler, s kurma sirecinde kendi islerine sahip
olmayi hedefledikten  sonra basari potansiyeli olan bir is fikri
belirlerler. Bu is fikri veya is fikirleri genellikle girisimcinin bilgi ve becerisi ya da

gecmis donemlerde elde ettigi deneyimlerle ilgilidir. Ote yandan
cesitli s fikirleri piyasada ortaya ¢ikan firsatlarla
ilgilidir. Girisimciler kurduklari isin her tarlt
ciktisindan sorumludurlar ve bu nedenle girisimin basarili sonuglar

vermesi isin gereken her turll teknik - idari isletme bilgisini kendileri, ortaklari
ve personel kanaliyla saglamak zorundadirlar.

Cesitli is fikirleri bir takim genel meslek basliklar

altinda vyer almakla birlikte, is fikrinin 6zel kapsaminda piyasada
olusmus mevcut deneyimlere sahip olmayi gerektirmektedir.

Ornegin bilgisayar destekli metal isleme tezgahlari

ile cesitli metal Urlnler Giretecek olan bir atélyenin kurulmasi makine mithendislerinin
genel uzmanlk alanlari nedeniyle kurabilecekleri bir is tiridir. Ancak bu is alaninda
basarili bir isletme olmak icin kullanilan makineler ve lretim teknikleri ¢cok hassas
islemler gerektirmektedir. Ayrica, hizli ve kaliteli Grin tGretmek bu tir isletmelerin
temel basari kriterini olusturmaktadir. Bu nedenle isletmenin bu alanda deneyimli
miihendis ve ustalara sahip olmasi gerekmektedir. Gerekennitelikte teknik
ozelliklere ve deneyime sahip  elemanlan bulma
potansiyeli bu alanda is kuracak girisimcilerin en &ncelikli gereksinimidir. On



degerlendirme agamasinda, bulundugu bolgede bu tur
elemanlarin bulunmasinin mimkin olup olmadigini belirlemek girisimci agisindan
oncelikli arastirma konusudur.

e Kurmak istedigi isin genel calismasekli ve kendisinden
talep edecegi gabalardan girisimcinin yerine getirmekte zorlanacagi
noktalar var mi?

Ondegerlendirme asamasi,is fikrinin genel  ozelliklerinin piyasanin
ozellikleri ve girisimcinin kisisel 6zellikleri ile ana basliklar bazinda karsilastiriimasi
gereken dénemdir. Bunlar arasinda “is fikrinin gerektirdigi calisma sekli” &nemli

basliklardan biridir. Girisimcitarim  alaninda, ornegin kesme

cicek  serasi konusunda bir ise giriyorsa, acik havada ve toprakla ic ice calismayi
kabul etmelidir. Sadece karlihgini disinerek bu

tar bir ise girmek girisimciler icin dogru bir karar degildir.
Girisimcinindn degerlendirme asamasinda yapmasi gereken, is

fikrinin 6zelikle normal mesai saatleri disinda ¢alisma, seyahatlere ¢ikma, yogun
pazarlama cgalismasi yapma, yogun beden emegi harcama gibi konularda yerine
getirmesi zor olan ¢alisma sartlari olup olmadigini belirlemektir. Bu belirlemenin
ardindan ise girisimci, gereklilikler ile kendi 06zelliklerini karsilastirarak bir
degerlendirme yapmalidir.

e is fikrinin gergeklestirilmesi icin gerekli finansmanin  yaklasik
biiyikliigli nedir?  Girisimcinin ulasabilecegi potansiyel kaynaklar
acisindan bu finansal miktar karsilanmasi olanaksiz bir diizeyde midir?

is kurmak isin toplumun bircok kesiminde cok para sahibi olmak gerektigi inanci vardir.
Birgok is fikri bu inanisin aksine ¢ogu insan tarafindan karsi-



lanabilecek parasal kaynaklarla kurulabilmektedir. Bunun yaninda girisimci
kendi isini kurma konusunda harekete gegmis, hedeflerini iyi belirlemis ve bu
konuda ylksek bir motivasyona sahip ise finansal kaynaklar isin kurulmasi
konusunda ¢6ziim bekleyen onlarca faktorden sadece bir tanesidir.

Girisimcilik, kisinin, kendi isini kurarak, toplumun talep
ettigi  Urin  vya da hizmetleri saglamasi ve
bunun karsihginda bir gelir kazanmasidir.  Girisimcinin

kurdugu isten ne diizeyde bir gelir bekledigi genellikle bu is igin ne diizeyde
finansal kaynak saglayabilecegi ile ilgilidir. Dolayisiyla girisimciler kuracaklari
islerin finansal gereksiniminin tahminini yaparken dncelikle ne diizeyde gelir
beklediklerini belirlemelidirler.

e Hedeflenen iiriinlerin liretiminde gerekli olan teknik ve
idari  siireglerin olusturulmasi ve uygulanmasi girisimci igin
olanaksiz mi?

Ozellikle  Gretim konusunda is fikirleri olan girisimciler,

tretim sistemlerinin kurulmasinda ne tir alt teknik siireglerin yer
almasi gerektigini bir 6n incelemeden gegirdikten sonra sistem gruplarinin
temininin ve isletiimesinin kendi finansal bitceleri ya da kendi bolge sartlari
icinde olanakli olup olmadigini gérmek zorundadir. Bu noktada bir ¢éziim yolu
bulunamaz ise is fikrinin uygulanmasi olanaksiz hale gelecektir. isletmelerin
idari calismalari isinde, gerekli nitelikteki elemanlarin temin edilmesi,
pazarlama ve satis faaliyetlerinin gerektigi sekilde yerine getirilmesi gibi
siregler s6z konusudur. Bunlar arasinda 6n degerlendirme asamasinda
oncelikle gerekli eleman profilini temin etme olanag ile pazarlama
calismalarinin basari sansi ele alinmalidir.

Girisimciler is fikirlerinin gerektirdigi pazarlama
faaliyetlerinin  isletmenin basarili olmasi agisindan dnemini ve

dniindeki zorluklari incelemelidirler. On degerlendirme asamasinda
ele alinmasi gereken noktalar pazarlamanin basarili olmasi icin

ozel dagitim kuruluslarina ya da 6zel arag ve sistemlere gerek  olup
olmayacagidir.  Ornegin is fikri piyasada henliz
bilinmeyen bir GrinQ Gretmek ya da satmak ise yogun ve

bitgeli bir tanitim kacinilmazdir. Uretilen Uriin soguk zincir ile ya da belirli



surelere dayal olarak tuketicilere ulastirilacak ise tasima araglari ve Urin
depolari 6zel sartlar tagimalidir.
e Girisimcinin is fikrinin temel basar kriteri nedir?
Girisimcinin  kuracagi isin basari sansina yonelik genel
degerlendirmesi nedir?

Piyasada
kurulu isler
girisimciler icin
genellikle is

fikri kaynaklar
olmaktadir.
Bir is kolundaki basarili isletmeler benzer islerin kurulmasina neden olmaktadir.
Kendi isini kurmak isteyenler icin 6nemli bir
nokta da her bir girisim orneginin  kendine  6zgl

faktorleri oldugudur. Bir girisim belirli bir sektérde, piyasada ve cevrede, belirli
insan, sermaye, bilgi, malzeme kaynaklari ile girisimcinin bireysel hedeflerine
gore kurulmus farkh ézelliklerde ve tek olan isletmedir.  Kendi isini

kurmak isteyen girisimci adaylari ¢evrelerinde gordukleri  ve  bir
benzerini kurmayi hedefledikleri isletme 6rneklerini cok iyi analiz etmelidirler.
Bu asamada 6nemli olan nokta isletmelerin basarilarinin altinda yatan temel
faktoru gorebilmektir. Bu faktore “temel basari kriteri” demek dogru olur.

is fikirlerinin basarili olmasi isin cesitli  basari kriterleri

vardir. Kitapgigin bu noktasina kadar agiklanan bir
cok isletme faktort is fikirlerinin 6zelliklerine goére temel kriter niteligi
kazanabilir ve girisimcinin ya da isletme déneminde isletmecinin 6niine
basarilmasi gereken temel zorunluluk olarak ¢ikabilir. Bu faktér baz
isletmelerde ¢ok deneyimli ustalar/elemanlar olabilir, bazilarinda ise yiksek
isletme sermayesi glicidir. Bazi isletmelerde yillarin verdigi piyasa deneyimi ile
o0zel mugsteriler basariyir getirmektedir. Bu oOrnekleri daha da artirmak
mimkiindir. Bunu kisaca 6zetlemek gerekirse, girisimciler kuracaklari isin temel
basari kriterinin ne olacagini bilmeli ve isletmenin temel stratejisinibu

kriteri  basariyla gerceklestirmeye yéneltmelidirler. On

degerlendirme asamasinda girisimciler is fikirlerinin benzerlerini piyasada
incelemeli ve basarilarinin dayandigi gercek 6zelligi objektif olarak anlamaya
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calismal ve kendilerinin kuracaklari isletmelerde bu niteligi saglamalarinin
olanaksiz olmadigina karar vermelidirler.

On degerlendirme asamasi tamamlandiginda girisimciler
yukaridaki konularda yaptiklari genel kapsamli ve hizli arastirmanin

sonuglarini incelemelidirler. Eger bu noktalardan herhangi
birisinin ¢6zlimu girisimci agisindan olanaksiz ise, girisimci s

fikrinin segimi konusunu tekrar dusinmeli, bu noktalardan her birinde 6n
degerlendirme asamasinda olumlu cevaplar bulamadigi bir is fikri i¢in detayh
yapilabilirlik arastirmasi ve is planina baslamalidir.






Bolim

N5.1. is Plani Nedir?

is plani, girisimcinin kurulu veya kurmayi dusiindigi is ve isletmesi ile ilgili
dusincelerinin, hedeflerinin, planlarinin yer aldigi bir dokiimandir. Bu dokiiman,
girisimciye asagidaki hususlari gosterir bir dosya niteligindedir.

e Hedefleri

e Yapisi

e Piyasasl

e Satig ve pazarlama galismalari
e Siiregleri

e Teknik  sistemleri

e idari siirecleri

e Orgiitlenme

e Uretim ve satis plani

e Finansal hareketleri

e Karliig
Kisaca en temel bigcimde is plani, isletmenin basaril
olmasi, en azindan ekonomik anlamda varhgini stirdiirebilmesi igin

neler yapmasi ve bunlari nasil yapmasi gerektigine karar verme sirecidir.

is plani, biylk ya da kiiciik bitin isletmeler tarafindan kullanilabilir. Is plani
hazirlama siireci ve elde edilecek sonug, s6z konusu isin boyutlarina ve karmasikligina gére



degismektedir. Kiglk isletmeler icin yapilan is plani

kisa surede hazirlanabilirken, bliylik isletmeler igin ¢ok sayida alternatiflerin
gbzden gecirilmesi ve bu slirece ¢ok sayida kisinin katilmasi, planin hazirlandigi zaman
diliminin uzamasina neden olabilir.

is plani hazirlanmadan &nce, isletmenin tanimli hedefleri ve bir vizyonu olmasi
gerekir. Ancak bu sekilde hazirlanan bir is plani yol gésterici bir rehber niteligi tasir. is plan
bir kez hazirlanip birakilmamali, is planindaki temel karar ve planlari etkileyecek gelismeler
oldugunda, is plani yenilenmeli ve her zaman isletmeye yon gosteren karar, hedef ve
planlar dokiimani olarak saklanmalidir.

N5.2. s Planinin Faydalari Nelerdir?

e is plani  yeni kurulan isin maliyetini kapsar ve
nasil basarili olacaginin anlasilmasina yardimci olur.

e s plant  bir isletme aracidir. Dogru  kullanildiginda isinizi
ybnetmenize ve basarili olmaniza yardimci olur.

o ise baslamak icin gerekli adimlari tanimlar.

¢ Baskalarina fikirlerinizi agcmanizi kolaylagstirir, ayni
zamanda da finansman teklifinize temel olusturur.

5.3, is Planinda Yapilmasi Gereken Tanimlar

5.3.1. isin Tanimi

A. Yapilacak isi detayli bir sekilde tarif ediniz:
o s Planinizin amacl nedir?
o sinizintir nedir? Magazacilik, Uretim, hizmet?
e isinizi ne sekilde vyiiriiteceksiniz?
e [sinizinneden basarili olacagini diisiiniyorsunuz?

e Ortaklariniz kimlerdir?

o [sinizi hangi tarihte baslatmayi diisiiniyorsunuz?
B. Eger isiniz  yeni bir is kolu ise veya yeni
bir fikir iceriyorsa lutfen asagidaki sorulari cevaplayin:
e Bu iste neden basarili olacaginizi distniyorsunuz?
e Bu konudaki deneyiminiz nedir, aciklayiniz?



e Mistakbel ortaklariniz size ne gibi teknik veya
yonetimsel destek saglayacak?

o Sozlesmeli is veya isbirligi anlagmasi yaplyorsaniz
sozlesmenizin  kontrat, teminat mektubu vb. sartlari
nelerdir?

C. Uriin veya hizmetintanimi

Satacaginiz Grdn

Eger bu
gelistirmenin

Piyasa fiyati

Uriintintiziin

Ne zaman

5.3.2. Pazar Tanimi

A

Hedeflediginiz

veya hizmetler nelerdir?

yeni bir arln ise su anda  Urln
hangi  asamasindasiniz? Ne zaman tamamlanacak?
nedir?

tamamlanmasi igin daha hangi etaplar var?

onlari  tamamlayacaksiniz?

. Yer almak istediginiz pazari tanimlayin.

pazarin taniminiyapin.

Pazarin mevcut blyuklGgu nedir ve Pazar payi
beklentiniz hangi  seviyededir?

Siz bu pazarda kime  hitap  edeceksiniz? Hizmetinizin
veya drandndzin alicisi - kim?

Uriiniiniizetalep  olduguna dair herhangi bir bagimsiz
pazar arastirmasi yapildi mi? Yapildiysa arastirmayi,
sonuglarini ve arastirma sirketini belirtiniz.

isiniz pazarin ne kadar payina talip olacak?

Pazarin bliylime potansiyeli nedir?

Pazar blytdikce sizin payiniz da blylyecek mi,
yoksa  kigilecek mi?

Pazarinizi nasil

bliyutebilirsiniz?

Bir yandan kar etmeye yonelik, bir yandan da rekabetgi

kalabilmek

icin fiyatlandirma politikaniz ne olacak?



Hizmetinizi, Grananazi veya malinizi ne sekilde
fiyatlandiracaksiniz?

e Bu fiyati  nasil tespit  ettiniz? Bu fiyatla kar edebilecek
misiniz?

e Bu pazarda misterinizin sizi nerelerde bulacak?
Yeriniz veya satis noktalariniz nerelerde olacak?

e Urlintiniz igin ne tar mdisteri hizmetleri saglamayi
planliyorsunuz? (Ornegin dagitimci, misteri temsilcisi, servis elemani ya

da disaridan temin edilecek hizmet.)
e Bu pazara nasll girip,  naslil tutunacaksiniz?

B. Sizin sirketiniz bu pazarda neden rakiplerden daha  ¢ok
tercih  edilecek?

e Enyakin  bes rakibinizkimler?
e Rakiplerinizin isletmeleriyle ilgili ne gibi bilgilere sahipsiniz?
e Onlarn  isleri nasil gidiyor (blyuyor, blyime yolunda,kiguliyor,

vs.)? Bunun nedeni?

e Rakiplerinizin sizinle benzerlikleri ve farkhhklari nelerdir?
e Fiyatlandirma, miusteri hizmetleri, pazar pay, bolgesel yayginlik,
dagitim kanallari, Griin kalitesi ve finans giict acilarindan rakiplerinizin zayif ve
guclu yanlari nelerdir?
e Sizin isletmenizin onlara kiyasla ne gibi Ustunlagi
olacak?
e Uriiniintiziin hedeflenen pazardaki zayif  ve glglu

yanlarini(fiyat, mdusteri hizmetleri, pazar payi, bolgesel yayginhk, dagitim
kanallari, Grin kalitesi ve beklenen yillik gelir agisindan) degerlendirin.

5.3.3. Strateji Tanimi

A. Yeni Urin/projeyi tanitmak icin yapilacak tim faaliyetleri
maliyetleriyle  beraber belirtin.

B. Yukarida belirttiginiz tanitim faaliyetlerinin  secgimindeki kriterleri
(karlilik, hedef musteri kitlesi, pazarin yer aldig1 bélgenin blytkligu) belirtin.



C. U¢  wyilhk bir sirede miktar ve ekonomik deger olarak
beklenen satiglari belirtiniz.  Bu tahminleri yaparken kullandiginiz
kriterleri agiklayiniz.
5.3.4. Organizasyon Tanimi
A. isletmenizde mevcut ve ihtiyag duyulan personel nedir?
Asagidaki bilgileri giriniz:
o [sletme sahibinin/sahiplerinin O0zgecmisi
o Kilit ybneticilerin/midurlerin  6zgecmisleri; is deneyimleri
e Gorev ve sorumluluklan
e Ucretleri
e Diger insan  kaynaklari
B. ilgili is deneyimi:
¢ Bu sektordeki isletme deneyimi
e Bu sektordeki yonetim deneyimi
e Baska sektorlerdeki yonetim deneyimi
5.3.5. Finansal Degerler
A. Asagidaki mali tablolari ekleyin:
e Bilango
e Gelir  tablosu
e Nakit akis tablosu
Bu tablolar asagidaki zaman dilimlerini kapsamalidir:
e Miimkinse son lc yila ait veriler;
e Sirketin kurulusunun ilk Ug/bes wyillik mali tablolari B.
Proje  finansmani:
e Ne blyuklukte bir finans destegi ihtiyaciniz olacak?
e Bu miktari ne sekilde kullanacaksiniz?



e Saglanacak finansmanin size ne sekilde ulagmasini
tercih  ediyorsunuz?

e Gerekli destegi hangi kaynaktan saglamayi bekliyorsunuz?
(Ornegin sirket  sahipleri, girisim sermayedarlari, banka,
KOBI dernekleri, devlet destegi vs.) C. Finansal

degerlendirmeler

Saglanacak  finansmanin kag yil icinde geri O0denecegi
vb. analizlerden yararlanarak projenin finansal uygunluguna iliskin
degerlendirmelere yer verilmelidir.

5.3.6. Yonetim, Risk Degerlendirme Ve Olgiim

A. Proje gelisimindeki tim faaliyetleri alt alta siralayin ve
karsilarina sureleri belirtin
B. Sirketinizin  karsilasacagi risk faktorlerini tanimlayin
e Mali riskler
e Finansal riskler: finans kaynag bulma/finansmanin geri odenmesi
e Yasal riskler

e Teknolojik riskler
e Pazarlama riskleri

C. Uriin ve sire¢  kalitesini temin  etmek, Uretim/personel
masraflarini kontrol etmek ve sirket blylmesine projenin etkisini
degerlendirmek icin alinacak énlemleri tanimlayin.
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Bolim

Girisimcinin, is plani  rehberliginde  yaptigi c¢alismalarin is
kurma Oncesi son asamasl is planinin tamamlanmasidir.

Girisimci, rehberde yer alan yapilabilirlik arastirmasi
kapsamindaki  agiklamalar ve sorular cercevesinde yirittigl arastirma

ile is fikrinin her tiirlii 6zelligini ele almis, analiz etmistir. is plani dosyasi ile aldigi kararlar

ve en uygun secenekleri tanimlayarak kurmak istedigi is modelinin tasarimini
tamamlamustir.

Bu calismalari tamamlayan girisimcinin 6niinde son asama olarak kurulus ve isletmeyi
faaliyetesokma asamalari vardir.  Girisimci, planli  galisma
aliskanliginin bir parcasi olarak bu asamalarin iginde yer alan alt

aktiviteleri goz 6ninde tutarak, detayl bir calisma plani hazirlamalidir. Asagida boyle bir

kurulus dénemi ¢alisma planinda girisimcinin karsi karsiya olacagi aktivitelerden bazilari
siralan siralanmistir.

e [sletmenin yasal  kurulus islemlerinin yaritilmesi

o lgili kamu  kurumlari ve meslek orgutleriile iliskilerinin
gerceklestirilmesi, gerekli basvurularin yapilmasi

o Kredi kuruluslarina basvurularin yapilmasi

e [sletme tesisinin ve Uretim sisteminin kurulmasi (makine,
hammadde, is glci  temini)
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e isletmenin idari yapisinin kurulmasi (mali  yOnetim,

muhasebe, personel yonetimi)
e Pazarlama ve satis sisteminin kurulmasi
Girisimciler is kurma sdrecinin bu asamasinda
planladiklari isletmelerin kurulus donemini cok daha detayli
aktivitelerle planlamalarini saglayacak bilgilere sahip olacaklardir. Bu bilgilere dayali olarak
girisimci, is plani dosyasinin son bélimiinde “is kurma Sureci  Planin”

hazirlamalidir.
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